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RESUMEN

Introduccion: El Green Shooting es el nuevo comportamiento sostenible de la
industria  audiovisual que implica la progresiva incorporacion de practicas
medioambientalmente respetuosas y de medidas para la reduccién del impacto y la
emision de CO2 en todas las fases de creacion de un producto audiovisual. Para
garantizar este proceso y asegurar que las medidas verdes son implementadas en una
produccidn, han emergido nuevas figuras profesionales en la industria, entre las que
se encuentra el eco-manager. Metodologia: Con objeto de describir el trabajo y las
funciones de esta figura, asi como detallar las responsabilidades esperadas y las
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habilidades requeridas para desarrollar este rol, esta investigacion ha realizado una
encuesta a eco-managers en la industria audiovisual espafiola y ha mantenido
entrevistas en profundidad con expertos procedentes del campo de consultoria
medioambiental aplicada al sector audiovisual. Resultados: El eco-manager es la
persona garante de la sostenibilidad en un rodaje, que junto a otras figuras en el
equipo de sostenibilidad —ecoconsultor y eco-PA (production assitant)— se encarga de
velar porque la produccién sea lo menos contaminante posible y por procurar que
todos los profesionales involucrados interioricen un comportamiento sostenible.
Discusion y conclusiones: El eco-manager es una figura profesional reciente en la
industria audiovisual pero cuya penetracion en los rodajes va en aumento. A la vista
de la creciente necesidad de que las producciones audiovisuales incorporen estos
perfiles para enfrentar eficazmente el reto de minimizar su impacto en el
medioambiente, era necesario también definir este rol y encuadrar su responsabilidad
y mandato en los equipos de rodaje.

Palabras clave: sostenibilidad, eco-manager, Green Shooting, produccién
audiovisual, perfil profesional, encuesta, entrevista en profundidad.

ABSTRACT

Introduction: Green Shooting represents the audiovisual industry's emerging
commitment to sustainability. It involves the progressive adoption of environmentally
friendly practices and measures to reduce impact and CO2 emissions throughout all
stages of audiovisual product creation. To ensure this process and verify the
implementation of green measures in a production, new professional roles have
emerged within the industry, one of which is the eco-manager. Methodology: To
describe the work and functions of this role, as well as detail the expected
responsibilities and the skills required to carry it out, this research conducted a survey
of active eco-managers in the Spanish audiovisual industry and held in-depth
interviews with a panel of experts from the field of environmental consultancy applied
to the audiovisual sector. Results: The main findings indicate that the eco-manager
is the guarantor of sustainability on set. Together with other figures in the sustainability
team —the eco-consultant and eco-PA- they are responsible for ensuring that the
production is as non-polluting as possible and strive to encourage all professionals
involved to internalize sustainable behavior. Discussion and Conclusions: The eco-
manager is a recent professional figure in the audiovisual industry, but its presence
and influence on productions are steadily increasing. In view of the growing need for
audiovisual productions to incorporate these profiles to effectively face the challenge
of minimizing their impact on the environment, it was also necessary to define this role
and frame its responsibility and scope within the filming teams.

Keywords: sustainability, eco-manager, green shooting, audiovisual production,
professional profile, survey, in-depth interview.
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1. INTRODUCCION

Hace apenas un lustro que la industria audiovisual en Espafia ha empezado a asumir
su responsabilidad para con el medioambiente adoptando acciones dirigidas a mitigar,
compensar o eliminar las acciones mas contaminantes de su actividad y con mayor
impacto en el entorno (Dofate, 2023). Se trata de un comportamiento reciente que
recibe el nombre de Green Shootingy que se refiere al conjunto de medidas sostenibles
implementadas en el proceso de generar un producto audiovisual a lo largo de todas
sus fases: preproduccidon, produccidn, postproduccion, distribucidn, exhibicion vy
consumo (Lopera-Marmol y Jiménez-Morales, 2021), con el objetivo de hacer
compatible “la realizacion de ficcidon y entretenimiento sin comprometer los recursos
naturales” (Secuoya Studios, s/f).

Esta transformacion de las empresas del sector audiovisual hacia un modelo productivo
sostenible se ha precipitado en los ultimos afos debido a diversos factores:

i. mayor conciencia sobre los considerables impactos de la actividad audiovisual
en el medioambiente, tal como revelan multitud de estudios! que en los ultimos
anos han medido la huella de carbono del sector, cuyas emisiones de CO2, “a
diferencia de la mayoria de las demas industrias europeas, estan en continuo
aumento” (Gassmann y Gouttefarde, 2021, p. 18);

ii. mayor presidn regulatoria, cada vez mas exigente con el sector, a través de
legislaciones y normativas internacionales (Acuerdo de Paris y la Agenda
2030), europeas (Pacto Verde) o nacionales (Plan Nacional de adaptacion al
Cambio Climatico) que inciden en la necesidad de que todos los sectores y
actores empresariales e industriales actien de manera colectiva, rotunda e
inmediata para revertir el calentamiento global;

iii. mayor dependencia de la concesion de financiacion (privada y publica) al
desempefio medioambientalmente respetuoso por parte de los actores
audiovisuales y progresivo establecimiento de estandares sostenibles para
otorgar dichos recursos (Asenjo McCabe y Herrero Bernal, 2024);

iv. mayor concienciacion de la sociedad? acerca de la emergencia climatica y
creciente interpelacién a que todos los agentes sociales, incluidas las empresas
del sector audiovisual, contribuyan en la lucha contra el cambio climatico;

V. mayor presion a los responsables corporativos del sector respecto del coste
medioambiental del ciclo de vida de un producto audiovisual como
consecuencia de la reciente presencia en la literatura académica de voces que
han fijado su atencién en el impacto medioambiental de esta industria
(Maxwell y Miller, 2012; Bozak, 2012; Rust et al/, 2022; Maxwell et al., 2015;

1 SPA (Marzo del 2021). Carbon Emissions of Film and Television Production; AICP Town Hall: Green
the Bid — (2022, 1 de diciembre). Introducing the Complete Green Production How To; Albert (2022, 13
de junio). Our 2021 Annual; Albert, The National Lottery, BFI Research and Statistics Fund y Arup
(2020). "A screen new deal: a route map for sustainable film production”

2 Tal como corroboran multitud de estudios, entre otros: Informe del Pew Research Center en 2019 en
26 paises; Informe "Essentials" de Ipsos, en 15 paises en el 2022; Estudio La Sociedad Espariola frente
al Cambio Climatico de 2021, por Ideara y la Fundacién Biodiversidad para el Ministerio de Transicion
Ecoldgica; ‘Informe Juventud en Espafia 2020’, de INJUVE a jovenes de entre 14 y 29 afos; Estudio
‘Valores, actitudes y conducta medioambiental de los espafioles’ (Fundacion BBVA, 2022)
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Starosielski y Walker, 2016; Cubitt, 2017; Kaapa, 2018; Vaughan, 2019 o
Kaapa y Vaughan, 2023) con reflexiones que analizan las distintas maneras en
las que cada fase en el proceso de crear imagenes deja una notable huella
medioambiental.

Para enfrentar el reto climatico desde las producciones audiovisuales es necesario, en
definitiva, que se consolide la practica del Green Shooting por cuanto implica de
gestion medioambiental ecoeficiente de todos los procesos y recursos involucrados en
la realizacion de un producto audiovisual, centrada en el aprovechamiento de los
materiales y energia y la minimizacion o eliminacion de residuos y desechos (Badii et
al, 2017). Con objeto de liderar esta ecogestidon, resulta pertinente que figuras
especializadas en sostenibilidad sean incluidas como parte estable de los equipos de
rodaje, para que sean personas profesionales las que asuman especificamente las
responsabilidades en esta materia y velen por el cumplimiento de las medidas “verdes”
implementadas en cada produccién (Spain Film Commission, 2023). La supervision
continda es vital para garantizar el éxito de la estrategia sostenible por lo que parece
aconsejable contratar a un consultor verde para la planificacion, investigacion y
comunicacién, asi como a asistentes verdes para garantizar que las medidas se
respetan y aplican constantemente (Vaccaro y Topper, 2023).

También el proyecto Green Screen, en sus propuestas de futuro para la
descarbonizacion de la industria audiovisual, indica que las producciones deben recurrir
a la ayuda de ecogestores como las figuras mas capacitadas para crear un plan
estratégico que ayude a reducir el impacto de la produccion (Green Screen Project y
Secoya Eco-tournage, 2020), mientras que el estudio de la Comisidn Europea Greening
the European audiovisual industry (Gassmann y Gouttefarde, 2021) afirma que,
basandose en la evaluacion de muchas producciones de cine y television, resulta muy
util contar con un experto o consultor ecoldgico en el equipo para obtener los mejores
resultados en términos medioambientales. Asi, roles como los de gestor ecoldgico, eco-
consultor o eco-manager estan ocupando progresivamente un espacio mas destacado
en la industria del entretenimiento y la cultura para lograr el objetivo de crear
producciones sostenibles (Jiménez-Morales y Lopera-Marmol, 2022).

En suma, para que la industria audiovisual pueda calificarse como sostenible, una
medida clave sera la promocién de la figura de “gestor ecoldgico” en las producciones
audiovisuales. Se hace necesario institucionalizar esta funcion para garantizar una
transicion fluida hacia politicas y practicas de naturaleza ecoldgica en la industria
(Lopera-Marmol y Jiménez-Morales, 2022) en la medida en la que los esfuerzos para
maximizar la sostenibilidad medioambiental de los rodajes seran dificiles de poner en
practica y de medir si no es asignada una persona o un equipo especifico para
organizarlos (Victory, 2015).
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1.1. El eco-manager en la practica del Green Shooting

Se desprende de lo anterior, que un indicador fiable de la expansion del Green Shooting
es la creciente demanda por parte de las productoras de contenido audiovisual de la
figura de eco-manager (Tena, 2024), y el hecho de que su inclusion es cada vez mas
habitual en los equipos (Garcia Higueras, 2024). Efectivamente, la concienciacion
gradual acerca del impacto ambiental negativo del sector audiovisual ha llevado a
algunas productoras a implementar practicas mas sostenibles, destacando entre ellas
la creciente contratacion del gestor ecoldgico en los rodajes (Lupu et al., 2023).

Estos profesionales son responsables de asesorar en la redaccién de un plan de
sostenibilidad y en el disefio de una estrategia de medicion y reduccién de huella de
carbono, mediante la adopcién de una serie de acciones a implementar a lo largo del
ciclo de vida de un producto audiovisual (Spain Film Commission, 2023). Estas
personas se responsabilizan de la sostenibilidad de la produccidn y asumen las labores
de educacion y asistencia al personal de la produccién en todos los aspectos, desde la
conceptualizacidon previa a la produccion hasta los aspectos practicos del rodaje, de
acuerdo con los principios de sostenibilidad (Lopera-Marmol y Jiménez Morales, 2022).

Dado que ser ecoldgico en el platd significa mucho mas que colocar una papelera de
reciclaje en el set, pues implica también educar al equipo, proporcionar recursos para
alternativas sostenibles y hacer un seguimiento de las iniciativas y progresos en esta
materia, se hace aconsejable la contratacion de ecosupervisores. La inclusién en las
producciones de estas personas especificamente formadas e informadas en este
aspecto y que presten atencion a estos detalles, garantiza mayores tasas de éxito en
la consecucidon de los objetivos medioambientales y la correcta supervision de los
esfuerzos en sostenibilidad de una produccion (O'Brien, 2014).

El eco-manager seria, junto al ecoconsultor o eco-advisor, la figura responsable de
gestionar la ecoeficiencia en la produccion de bienes audiovisuales, identificar los
impactos de la produccidén y proponer las conductas sostenibles que permitan su
reduccion. Ambas figuras son complementarias y actian conjuntamente para llevar a
buen término los planes de sostenibilidad en la industria, de manera “que uno es el
cerebro y el otro el musculo, y que son la pareja perfecta para hacer una produccién
mas sostenible” (Mrs. Greenfilm, 2022). En definitiva, ambos profesionales serian los
encargados de implementar el plan de sostenibilidad y velar por las buenas practicas
en materia medioambiental en la produccion (Creast, 2022) y formarian parte de una
estructura idealmente formada por ellos dos y reforzada con un eco-PA o
delegado/auxiliar verde en rodaje.

En el Green Book desarrollado por el Grupo Secuoya (Fundacién Secuoya, 2022) se
identifican estas tres figuras, que también son reconocidas por la Basque Green Film
(2022) como los principales profesionales del sector audiovisual formados en la gestién
de la sostenibilidad en rodaje, donde el eco-manager es la persona responsable de la
sostenibilidad a lo largo de toda la produccién siendo sus funciones principales redactar
el plan de sostenibilidad y garantizar el cumplimiento del mismo.
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Ruiz Guzman (2022) sefala la importancia de agregar a los rodajes la figura del
greener y un departamento ecoldgico, un grupo de personas en la produccion,
dedicado a mantener limpio el set afade. Vincula, por tanto, estas figuras al
departamento de produccion y describe asi sus funciones: establecer estaciones de
reciclaje, composta y basura; separar, clasificar y gestionar los residuos y lugares a los
que la produccién pueda hacer donaciones; educar al personal sobre como debe
reducir desechos individuales; y establecer programas de recompensa con los
miembros del equipo que reduzcan al maximo la cantidad de desperdicios.

Debido a la relativa novedad del puesto, considerando que los profesionales que lo
ocupan no llevan mas de cuatro aios ejerciendo este oficio (Asenjo-McCabe y Herrero
Bernal, 2025), hay todavia una falta de comprension sobre las responsabilidades del
ecogestor, su capacidad de decision y como este papel debe funcionar dentro de una
produccion (Lupu et al., 2023). Hay también una falta de normalizacion del trabajo y
las funciones de los departamentos de sostenibilidad al no existir una descripcion
estandarizada de sus funciones que detalle las responsabilidades esperadas o las
habilidades requeridas para desarrollar estos roles (Hadas, 2024). Asi pues, con el fin
de ampliar y profundizar en la definicion de este perfil y en su caracterizacion, la
presente investigacion ha sondeado a los propios profesionales encargados de velar
(disenar, planificar, proponer, monitorear, hacer tangible, garantizar, medir y evaluar)
por la sostenibilidad en los rodajes: los eco-advisorsy los eco-managers.

2. OBJETIVOS

Esta investigacion tiene como objetivo caracterizar la nueva figura profesional,
responsable de reducir el impacto medioambiental en el desarrollo de las producciones
audiovisuales, llamada eco-manager, especificando sus principales funciones, su
imbricacion en el equipo de rodaje, determinando su lugar y rango dentro de la
estructura y jerarquia de los equipos sostenibles, y definiendo su papel especifico en
relacidon con otras figuras garantes de la sostenibilidad en el ambito audiovisual.

Las autoras parten de una serie de preguntas de investigacion:

e PI1: (Como suelen configurarse los equipos de sostenibilidad en las
producciones audiovisuales en Espafa, cual es el lugar y cudl el papel que
asume en éstos cada profesional y particularmente el eco-manager?

e PI2: (Cuales son las labores y principales funciones que asume el eco-manager
y qué responsabilidades acarrea este rol, a diferencia del resto de roles
sostenibles?

e P13: éQué cualidades, formacion, habilidades y competencias son necesarias
para que un profesional pueda ejercer adecuadamente el papel de eco-manager
en un rodaje audiovisual?

3. METODOLOGIA

Para alcanzar nuestro objetivo sera aplicada una metodologia cuanti-cualitativa,
ofreciendo diversas perspectivas de analisis mediante la combinacién de dos
herramientas de investigacion, a saber:
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(i) Encuesta dirigida a una muestra de profesionales del sector audiovisual que
ejercen actualmente la funcion de eco-manager en la industria en Espafia.

(ii) Entrevistas en profundidad a un panel de ecoconsultores, informantes expertos
que trabajan para consultoria medioambiental aplicada al ambito audiovisual en
Espana.

3.1. Metodologia cuantitativa

La encuesta ha sido considerada el instrumento idéneo para medir el fendmeno a
estudio a partir de la recogida sistematica del autoinforme de los participantes
(Meneses y Rodriguez, 2011) y para la obtencidon de datos de interés socioldgico
mediante la interrogacién a los miembros de nuestro universo (Sierra Bravo, 1994).
En nuestro caso, se ha considerado una técnica oportuna para alcanzar nuestros
objetivos porque resulta especialmente indicada para interrogar a los sujetos que
aportan a un objeto de estudio por su grado de conocimiento y experticia profesional
(Lépez Roldan y Fachelli 2015) y por cuanto “recoge y analiza datos de una muestra
de casos representativa de una poblacion o universo mas amplio, del que se pretende
explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas” (Garcia Ferrando,
1993, p. 124).

Nuestro grupo de interés esta formado por profesionales del sector audiovisual que
trabajan como eco-managers en rodajes audiovisuales en Espafa en la actualidad. El
tamaino del universo ha sido determinado a partir de la informacidén recogida en
distintas fuentes: film commissions, consultoras medioambientales centradas en el
sector audiovisual, perfiles de LinkedIn o productoras y ayudadas por el efecto bola
de nieve.

Asi, en los directorios de profesionales locales de las film commissions, sélo en 4 de
ellas se han registrado 22 individuos bajo la categoria eco-friendly/sostenible (Malaga
Film Office) o eco-manager (Madrid Film Office, Film Madrid e Illes Balears Film
Commission). Sin embargo, sélo 6 de estos 22 ejercen realmente como eco-managers.
En otras tres film commissions existen epigrafes bajo los que podrian inscribirse estos
perfiles, pero no figura ningun profesional registrado.

Son contactados otros 24 profesionales localizados en empresas consultoras,
productoras o en la red social LinkedIn y se pone en evidencia que nuestra muestra
pertenece a un universo muy reducido, conocido y finito, donde es posible identificar
cada una de las unidades que lo forman. Siendo el interés del investigador, no el sujeto
concreto que contesta el cuestionario, sino la poblacién a la que pertenece (Casas
Anguita et al, 2003), el nimero de elementos/casos de nuestra muestra (n=28)
resulta una proporcion apreciable de los de la poblacién al reflejarla en su practica
totalidad, por lo que cabe esperar una elevada representatividad.

Presentamos, en conclusidn, una encuesta no probabilistica basada en un muestreo
intencional, adecuado especialmente en la recoleccidn de datos para poblaciones
pequeias y muy especificas, Util en la caracterizacion de formas sociales y como
procedimiento indicado para alcanzar casos que poseen mucha informacion cualificada
sobre el tema que se estudia (Alaminos, 1993).
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Fue confeccionado un cuestionario andnimo con arreglo a los pasos recomendados por
Igartua Perosanz (2006) y Santesmases (1997) y formado por 19 preguntas (P1 a P19)
que se hizo accesible a través de enlace distribuido por emai/ entre junio y octubre de
2024. Las respuestas recibidas a nuestra herramienta fueron posteriormente
codificadas y tratadas en el software informatico SPSS qué, junto al programa Excel,
nos asistid en la realizacion del andlisis estadistico descriptivo (percentiles, medias,
modas, medianas y tablas cruzadas) y la elaboracion de graficos y tablas.

3.2. Metodologia cualitativa

Respecto a la metodologia cualitativa, se han abordado entrevistas en profundidad
focalizadas semiestructuradas (Scribano, 2007) como técnica que nos permite recopilar
informacion y conocimientos sobre un tema determinado a partir de una conversacién
personal larga, en la que el entrevistado expresa de forma libre sus opiniones,
actitudes o preferencias sobre el tema objeto de estudio. Se trata, por tanto, de “una
interaccidn social entre dos personas en la que se va a generar una comunicacion de
significados; una va a explicar su vision del tema al entrevistado y la otra va a tratar
de comprender o interpretar esa explicacién” (Varguillas Carmona y Ribot de Flores,
2007, p. 250).

El muestreo fue propositivo (Izcara Palacios, 2007) y fundado en la seleccién de los
informantes con arreglo a la calidad, amplitud o profundidad de la informacion que
podrian ofrecer a las investigadoras con relacién al tema materia de indagacién
(Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
[Sineace], 2020). Se trata de profesionales dedicados a asesorar en la ecogestion de
los rodajes y a contratar a los profesionales de los equipos de sostenibilidad que se
encargaran de implementar los planes medioambientales consensuados en cada
produccidn, tal como refleja la Tabla 1. Han sido considerados, por tanto, individuos
relevantes para formar parte de la muestra por ser profesionales que conocen su
mundo (Robles, 2011) y, de acuerdo con la Teoria Fundamentada, que tienen el
potencial para ayudar a los investigadores en la comprensién del fendmeno estudiado
(Glaser y Strauss, 1967).

Tabla 1.

Tabla con la relacion de informantes entrevistados

INFORMANTE CONSULTORA INFORMANTE CONSULTORA
Paloma Andrés Mrs. Greenfilm Fco. Javier Gomez Elvira The other green
Urrutia production
Yolanda Costas Creast Eneko Muruzabal Bilibin Circular
Marta Garcia Larriu Another Way Jeniffer Castafieda Rodaje Sostenible
Oliver Lupiafiez K is for Knowledge  Yanira Caceres Free Lance
Asia Jarzyna Willco/free lance Anna Cassina Amazon Studios

Fuente: Elaboracion propia.
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Las diez entrevistas fueron realizadas en conformidad con las recomendaciones
sugeridas por Kvale (1996), Martinez (1998) y Hernandez Sampieri et a/. (2014) y se
realizaron en formato virtual entre octubre de 2023 y febrero de 2024. Después fueron
sometidas al Analisis Tematico del contenido cualitativo como método para identificar,
analizar y reportar los patrones o temas dentro de los datos que representan un cierto
nivel de pauta de respuesta o significado. Este analisis permite organizar y describir
en detalle la informacion recogida y captar lo importante en relacidén con las preguntas
de investigacién, ayudando a la adecuada comprension/interpretacion del fenédmeno
estudiado (Braun y Clarke, 2006). Se ha seguido su guia de analisis en seis fases y se
ha finalizado el proceso midiendo la validez, la fiabilidad y la precision de los datos,
comprobando la credibilidad (Castillo y Vasquez, 2003), la conformabilidad y la
transferibilidad de la informacién (Valles, 1997).

4. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados de la encuesta

4.1.1. Resultados de la primera seccion (P1 a P5). Perfil demografico

Nuestra muestra, ligeramente representada por mas mujeres (57,1%) que hombres,
esta formada por profesionales de nacionalidad espaiola (100%), de entre 30 y 45
afnos (50%) —seguidos de los mayores de 45 afos (28,6%)—, con estudios superiores
en el 78,6% de los casos (53,6% son estudios de postgrado), principalmente del
ambito de comunicacién (en un 60,7% de las ocasiones) seguido de los estudios
medioambientales (25,5%).

4.1.2. Resultados de la segunda seccion (P6 a P10). Perfil profesional

El 42,9% de los encuestados llevan entre 2 y 3 afos ejerciendo el rol de eco-manager,
siendo los que llevan menos de un afio, el segundo grupo mas numeroso (28,6%).
Solo un 17,9% de los encuestados llevan mas de tres afios realizando esta funcion, lo
que confirma la relativa novedad de la profesion, si bien, el 89,3 % viene de haber
trabajado previamente en la industria audiovisual, fundamentalmente ocupando
cargos en el departamento de produccién (75% de la muestra).

Un 46,4% de estos profesionales trabajan como freelance, contratados directamente
por las producciones y por obra en cada proyecto, mientras que un 42,9% trabaja para
una empresa consultora medioambiental especializada en el ambito audiovisual. Solo
un 10,7% son parte del departamento de sostenibilidad dentro de una productora.

Con relacion al tipo de producciones para las que los encuestados han trabajado
principalmente hasta la fecha como eco-manager, el siguiente grafico (Figura 1) revela
que las producciones de cine son las mas sefialadas, hecho vinculado seguramente a
la inclusion de baremos medioambientales en la concesiéon de ayudas a la produccién
de largometrajes (Ayudas generales y selectivas para la produccidon de largometrajes
del ICAA).
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Figura 1.

Gréfico con las respuestas a la pregunta 9

P9: Indicanos en qué tipo de producciones has trabajado hasta la fecha como eco manager.

Rodajes de cine/largometrajes

Rodajes de series television para
SVOoD

Rodajes de series televisién para
televisién generali

Rodajes de publicidad

i

Rodajes de documentales

Rodajes de otros contenidos
audiovisuales

Otra (realities, organziacion
festivales, etc)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Fuente: Elaboracién propia.

Preguntados acerca de la estructura mas habitual y recurrente en la que se han
integrado en las producciones para las que han trabajado, se pone de relieve que el
modelo mas habitual (35,7%) es el de la existencia de un equipo completo de
sostenibilidad, formado por un ecoconsultor, el eco-managery un eco-runner, seguido,
en un 21,4% de los casos, por la integracién del eco-manager como un miembro mas
del equipo de produccién, que asume junto a las tareas propias de este departamento,
las responsabilidades en sostenibilidad. Los/as eco-managers que trabajan solos/as,
como Unica persona responsable de los asuntos de sostenibilidad en rodaje,
representan el tercer grupo mas numeroso (17,9%). Algunas variantes sobre estas
implementaciones también han aflorado. Por ejemplo, equipo de ecoconsultor + eco-
manager sin eco-runner; equipo de ecoconsultor con apoyo de eco-PA en set, sin eco-
manager, eco-manager que colabora directamente con el jefe/a de localizaciones y los
auxiliares del departamento que asumen el rol de green runners, persona de
produccidon (auxiliar o ayudante) que asume estas funciones sostenibles, tal como
reflexiona uno de los encuestados: “En mi experiencia, el eco-managerla mayoria de
las veces no esta presente en rodaje. Una persona de produccion se encarga de realizar
estas labores” (Anénimo, 2003).

4.1.3. Resultados de la tercera seccion (P11 a P14). Perfil formativo

Los/as encuestados/as estan bastante de acuerdo en considerar que conocer bien
cdmo funciona la industria y cada departamento dentro de una produccién audiovisual
y estar muy familiarizado con la particular naturaleza e idiosincrasia de un ecosistema
tan particular como es un rodaje audiovisual, es lo mas importante para poder hacer
bien su trabajo, pues solo han sido escogidos los valores 4, 5y 6 en una escala Likert
de 6 valores (el 67,9% de la muestra ha elegido el valor 6=Totalmente de acuerdo).
Ninguno de estos profesionales considera poco 0 nada necesarios estos conocimientos
(valores 1, 2 o 3) mostrando los datos una distribucion asimétrica sesgada hacia la
derecha, donde la moda y mediana (6), son mayores que la media (5,57).
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Por el contrario, tal como reflejan la Figura 2, los conocimientos sobre normativa
medioambiental y sobre gestion del entorno para poder ofrecer alternativas sostenibles
en cada uno de los procesos involucrados en un rodaje audiovisual, no son
considerados tan importantes para poder hacer bien el trabajo de eco-manager, a la
vista de que las respuestas estan mas dispersas entre los valores 3 a 6 en una escala
Likert de 6 valores, no siendo en cualquier caso elegidos los valores 1 y 2
(consideracion de estos conocimientos como nada importantes). El valor 6 (=
Totalmente de acuerdo) vuelve a ser el mas elegido con el 50% de las respuestas, si
bien, aunque la media es de 5,21 existe una mayor desviacidon en las respuestas
(SD=0,91)

Figura 2.

Gréficos con las respuestas a las preguntas 11 y 12

P11: A la hora de hacer el trabajo de eco manager tener conocimientos de produccién

audivosiual es 1o mas importante P12: Ala hora de hacer el trabajo de eco manager tener conocimientos medioambientales

es lo mas importante

80,0 80,0

600 60,0

40,0 40,0

200 “ 20,0

0.0 0,0
1= Nada de acuerdo 2 3 4 5 6 = totalmente de acuerdo 1= Nada de acuerdo 2 3 4 § 6 = lolalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia.

En todo caso, la Figura 3 muestra como el 64,3% de la muestra ha recibido formacion
especifica para ejercer el rol de eco-manager, frente al resto que ha aprendido en
rodaje y sobre la marcha (21,4%) o de la mano de otros eco-managers que les han
ido ensenando el oficio (14,3%).

Figura 3.

Gréfico con las respuestas a la pregunta 13

P13: ¢ Has recibido formacion especifica para poder ejercer el rol de eco manager o de gestion de la sostenibilidad en
rodajes audiovisuales?

No, he aprendido en rodaje y sobre la marcha

_No, he aprendido de la mano de otros eco managers

Si, tengo formacién especifica

Fuente: Elaboracion propia.
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Asi y todo, mas de la mitad de la muestra considera que seria conveniente y necesario
que hubiera algun tipo de titulo o certificacién para ejercer de eco-manager (53,6%
eligen los valores 5 y 6 en una escala Likert de 6 valores, siendo 6=Totalmente
necesario y conveniente). En todo caso, la distribucidn de las respuestas a esta
pregunta es platicirtica como consecuencia de una curtosis negativa (-0,62), estando
los valores de los datos poco concentrados alrededor de la media (4,32) y resultando
dispersos y bastante heterogéneos. La elevada variabilidad es corroborada por los
coeficientes de desviacion tipica (1,44) y de varianza (2,07), lo que implica que no hay
una opinidn unanime y clara en relacion con esta cuestion (ver Figura 4).

Figura 4.

Gréfico con las respuestas a la pregunta 14

P14: ;Consideras que seria conveniente y necesario que hubiera algun tipo de titulo o certificacién para adquirir las competencias y conocimientos para
ejercer de eco-manager mas alla de las formaciones bésicas que hay ahora en el mercado?

1= No me parece necesario ni
conveniente

6= Me parece totalmente necesario
y conveniente

0,0 10,0 20,0 30,0

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.4. Resultados de la cuarta seccion (P15 a P19). Principales
funciones

Las actividades a las que dedican mas tiempo los encuestados y que consideran por
tanto sus principales funciones en las producciones audiovisuales, se muestran a
continuacioén en la Figura 5:

Figura 5.

Gréfico con las respuestas a la pregunta P15

P15: ¢ En cuales de las siguientes actividades inviertes mas tiempo a la hora de desarrollar tu trabajo y considerarias por tanto tu principal funcién?

Educar y concienciar al equipo técnico y ]
proveedores
Fomentar précticas respetuosas y buscar ]
alternativas sostenibles

Recoger datos sobre consumo y emisiones I
y calcular huella de carbono

Velar por la colaboracién y garantizar
cumplimiento Plan de

Monitorear e informar sobre el desempeiio I
ambiental de la

Colaborar ONG locales y partes interesadas

Seguimiento de las medidas sostenibles
para certificacion

Informar equipo consultores y produccion
ejecutiva de las dificultades

Otra

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Se pone de relieve que la labor didactica que realizan estas figuras, junto a la tarea
general de velar por el cumplimiento de los compromisos consensuados en el plan de
sostenibilidad, resulta la mas relevante, seguida de las tareas mas procedimentales y
técnicas, como la recogida de evidencias y datos y el monitoreo del desempefio de la
produccion.

La siguiente pregunta revela que los/as profesionales encuestados/as se ven
tibiamente recibidos por el resto de los/as profesionales de rodaje pues la media es de
3,68, (moda 4) en una escala Likert de 6 valores, y si bien ninguno elige el valor 1
(=Muy negativamente), tampoco es elegido por ningun encuestado el valor 6 (=Muy
positivamente), denotando que las respuestas se concentran en los valores centrales,
pero con una cierta dispersion (SD=0,98).

A su vez, los y las eco-managers encuestados/as tienen opiniones muy dispares al ser
preguntados por si creen que el resto de profesionales y proveedores con los que
trabajan durante una produccién entienden y respetan su labor (ver Figura 6). Con
una media de 3,50 y una moda de 4, la desviacidn tipica (1,14), la varianza (1,30) y
la curtosis (-0,72) confirman la dispersion en las respuestas. Ningun encuestado elige
el valor 6 =Absolutamente (entendido y respetado).

Figura 6.

Gréficos con las respuestas a las preguntas 16 y 17

P16: ; Como percibes que es recibida tu figura en un equipo de rodaje? P17: ¢ Crees que el resto de profesionales y proveedores con los que trabajas durante una

nroduccic t v respetan or?
50,0 yroduccion entienden y respetan tu labor

40,0

20,0

10,0
10,0
0,0 0.0

= muy negativaments 2 3 4 5 6 =muy positivamente ' 1= en absoluto 2 3 4 5 6 = absolutamente

Fuente: Elaboracién propia.

Asociado a este aspecto, los obstaculos mas destacados que encuentran los
encuestados a la hora de realizar su trabajo son los desglosados en la Tabla 2:

Tabla 2.

Tabla con las respuestas a la pregunta 18

Pregunta P18 Alternativa de respuesta casos (porcentaje
¢Cudles son  |V18.1 La sostenibilidad es o se percibe como cara 4 5,1%
los principales . . .
obstéculos Las prisas y plazos de ejecucion en cada departamento (la 17 21,8%
con los que te V18.2 propia voragine y el caos inherente a un rodaje)
ng: erzgr”azsar Las inercias y costumbres o apego a los métodos 13 16,7%
correctamente tradicionales del sector a la hora de abordar sus distintos

V18.3 procesos ("esto se ha hecho siempre asi")
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tu trabajo de La consideracion por parte de los equipos de rodaje de 17 21,8%
eco-manager que los parametros medioambientales son secundarios o
en una innecesarios frente a otras prioridades de cada
produccion? |V18.4 departamento
Los egos de determinadas figuras dentro del rodaje que no 5 6,4%
V18.5 renuncian a sus privilegios (casting, por ejemplo).
La falta de conviccién de los principales responsables y 13 16,7%
jefes de equipo que ven la sostenibilidad como una
V18.6 incomoda obligacion que hay que cumplir
El desconocimiento generalizado acerca de los impactos de 8 10,3%
la industria: hay voluntad pero falta formacion e
V18.7 informacién a los equipos
La resistencia a las medidas sostenibles por considerar que 1 1,3%
V18.8 coartan la creatividad
V18.9 otra| 0O 0,0%
Total 73 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados a estas tres ultimas preguntas revelan que la labor educativa a los
equipos, aun siendo considerada la mas importante, debe intensificarse con objeto de
que estos profesionales puedan realizar su trabajo de manera mas eficaz y para que
los equipos sean mas permeables y tengan una actitud mas positiva ante las consignas
que defienden los profesionales en sostenibilidad. También ponen de manifiesto la
importancia de que las figuras mas relevantes dentro de una produccién respalden el
trabajo realizado por los eco-managers de manera que, al verse acreditados por el
mandato emanado de los principales responsables de la produccion, las directrices
medioambientales sean recibidas con menor resistencia y escepticismo y mayor
autoridad y contundencia.

Al respecto de los logros obtenidos tras su intervencion en una produccion, la muestra
sondeada destaca los siguientes resultados recogidos en la Tabla 3:

Tabla 3.

Tabla con las respuestas a la pregunta 19

Pregunta P19 Alternativa de respuestas| Casos | Porcentaje
Respecto a la |V19:1 Hemos logrado reducir la huella de carbono 8 28,6
dltima Vi9.2 Hemos logrado medir eficaz y precisamente la huella de 6 21,4
produccion . carbono para poder compensarla

donde has

intervenido Hemos hecho lo que hemos podido por falta de 5 17,9
como eco- V19.3 | tiempo/presupuesto y/o respaldo del equipo y responsables

manager, de la produccién

14
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écon cual de Hemos conseguido sensibilizar a los miembros del equipo 6 21,4
estas V19.4 para que en el préximo rodaje sean conscientes de sus
afirmaciones impactos y trabajen para reducirlos
te identificas?
V19.5 Otra 3 10,7
Total 28 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

En Otra se sefala el logro de haber conseguido evitar impactos medioambientales
graves o haber logrado a ejecutar el Plan de Sostenibilidad Ambiental, disefhando
medidas adaptadas al proyecto. Las respuestas resultan coherentes con los mayores
esfuerzos y principales tareas que realizan estas figuras en una produccion.

4.2. Resultados de las entrevistas en profundidad

4.2.1. Resultados en relacion con la PI1

A juicio de los/as entrevistados/as, la labor de eco-management se divide en tres
funciones generales:

(i)  asesoria, gestion y disefio del Plan de Sostenibilidad; después, en rodaje,

(i)  registro de evidencias y seguimiento del Plan y del cumplimiento de los
objetivos y del mandato sostenibles; y, finalmente,

(i)  medicion del impacto y célculo de la huella para poder disefar la
compensacion.

Estas tareas suelen repartirse entre las tres figuras que configuran habitualmente un
equipo completo en sostenibilidad: el ecoconsultor, el eco-managery el eco-PA, que
asumen, respectivamente, las funciones de direccidon, jefatura y ayudantia de
sostenibilidad, replicando la estructura de cualquier otro departamento (P. Andrés
Urrutia, comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023). Tanto la terminologia para
denominar estas figuras como la jerarquia propuesta son modelos acufiados por las
plataformas americanas y adaptados posteriormente por las empresas consultoras
espanolas (P. Andrés Urrutia, comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023; A.
Cassina, comunicacion personal, 2 de noviembre de 2023).

La mayor parte de la muestra coincide en sefalar que en los equipos de sostenibilidad
se reconocen estas tres figuras separadas, si bien y dependiendo de la naturaleza y
envergadura de la produccidn, todas estas responsabilidades podrian recaer en una
Unica persona o repartirse entre dos, o ser compartidas, como sucede a menudo, con
el equipo de produccion, identificandose, en consecuencia, “varios modelos de
implementacion” (Y. Costas, comunicacidn personal, 26 de octubre de 2023).

Destacan los/as expertos/as que estas figuras no trabajan solas y la produccion
siempre mantiene un vinculo muy estrecho con el equipo de sostenibilidad, cuando no
asume directamente parte de las responsabilidades en esta materia. Produccién es a
menudo el encargado de distribuir tareas y de centralizar labores e informacién, en
coordinacidn, necesariamente, con los jefes de departamento de cada area (Y. Costas,
comunicacién personal, 26 de octubre de 2023). Ademas de la colaboracién y
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complicidad del equipo de produccién y de todos los jefes de departamento —
especialmente el departamento de localizaciones, que es clave y va muy de la mano
de la gestion ambiental (J. Castaneda, comunicacion personal, 10 de noviembre de
2023)- también, especialmente para la fase de medicidon, se necesita contar con el
apoyo del controller y de los departamentos de contabilidad, financiero y de
administracion (Y. Costas, comunicacion personal, 26 de octubre de 2023; E.
Muruzabal, comunicacion personal, 26 de octubre de 2023) “porque dependes mucho
de una documentacion a nivel de facturas” (O. Lupiafiez, comunicacién personal, 7 de
noviembre de 2023). La estrecha colaboracidon con guionistas y directores/as de arte
también es considerada crucial para alcanzar los objetivos sostenibles (A. Jarzyna,
comunicacién personal, 2 de noviembre de 2023).

Conforme a los informantes, cada uno de los profesionales de esta triada sostenible
tendria una serie de responsabilidades definidas.

Asi, el ecoconsultor seria la persona que analiza y estudia el proyecto desde los
primeros documentos que maneja en desarrollo la productora, como el guion (O.
Lupiafiez, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2023; M. Garcia Larriu,
comunicacién personal, 16 de noviembre de 2023), y que, tras una serie de reuniones
con la produccion ejecutiva y los jefes de departamento, asigna, distribuye o busca
compromisos Yy objetivos sostenibles, siempre de acuerdo con los recursos econdmicos,
de produccion y de personal. A partir de ahi, disefia y redacta un Plan de Sostenibilidad
o un documento ambiental donde se implementan una serie de acciones (O. Lupiafez,
comunicacién personal, 7 de noviembre de 2023) y se establecen un conjunto de
medidas a realizar, a menudo determinadas por el 6rgano ambiental o sello al que se
aspira (Y. Caceres, comunicacion personal, 28 de noviembre de 2023). Ademas, una
vez iniciada la produccion, sigue revisando y haciendo un seguimiento de la
documentacion, datos y evidencias que el eco-manager y eco-PA han reunido y
remitido, pues, cuando acaba el rodaje, se encarga de realizar un informe de
sostenibilidad y de huella de carbono en funcion de los criterios establecidos en el
protocolo de medicién seguido. Asi pues, en la fase de cierre del proyecto, y si hay
verificacion, el ecoconsultor, reunida y recopilada toda la documentacion necesaria, se
pone en contacto y se coordina con la entidad verificadora elegida por la productora
(aunque propuesta a menudo por el propio ecoconsultor) proporcionandole el informe
exigido en funcion de la metodologia o certificacién adoptada. A su vez, y si la
verificacién es aprobada, el eco-advisor genera la documentacion que ha de remitirse
a la entidad financiadora o patrocinador del proyecto, principalmente en Espaia, el
ICAA (O. Lupiafiez, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2023). Asi pues, esta
figura esta mas en la fase preliminar de asesoramiento, previa a la preproduccion, para
disefiar el mapa general, analizar y valorar donde se puede actuar y tomar las grandes
decisiones (E. Muruzabal, comunicacion personal, 26 de octubre de 2023) y, en la fase
final de proceso de certificacion posterior, sin dejar nunca, en todo caso, de supervisar
el proyecto (O. Lupiafiez, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2023). El eco-
advisor esta pendiente, en consecuencia, de la configuracion de la pelicula, de la
estrategia corporativa, y del valor anadido que le da a la produccion (a la pelicula, a la
propia productora, a la direccién) el esfuerzo en sostenibilidad (P. Andrés Urrutia,
comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023).
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Por su parte, el eco-manager es la persona responsable de que se cumpla el plan de
sostenibilidad dentro de la produccion, revisando que sean implementadas las acciones
que este incorpora, que coordina todo lo necesario para alcanzar los objetivos fijados
(Y. Caceres, comunicacion personal, 28 de noviembre de 2023), verificando que se
estan haciendo todos los esfuerzos acordados para la reduccion del impacto y haciendo
seguimiento de los pasos necesarios para la certificacion, en caso de que exista, en lo
relativo a la pertinente recogida de datos (E. Muruzabal, comunicacién personal, 26 de
octubre de 2023; O. Lupiafiez, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2023). Es
el profesional que va a gestionar y supervisar el dia a dia del rodaje (O. Lupiafiez,
comunicacién personal, 7 de noviembre de 2023) por lo que debe estar presente en el
set, estrechamente vinculado al proyecto —como cualquier jefe de equipo— (J.
Castaneda, comunicacion personal, 10 de noviembre de 2023). Entre otras labores, el
eco-manager tiene que mantener comunicacién constante con los responsables de
cada departamento, ofreciéndoles alternativas sostenibles y dandoles acceso a
proveedores certificados (A. Cassina, comunicacion personal, 2 de noviembre de
2023). Si el ecoconsultor es el director de sostenibilidad, el eco-manager detenta el
nivel de jefatura y conoce de cerca “este mundillo del proveedor, los contactos, se
dedica todo el tiempo a buscar alternativas sostenibles” (P. Andrés Urrutia,
comunicacién personal, 4 de diciembre de 2023). El eco-manager es, asi, la persona
que se centra en que todo lo que ocurra en el set se desarrolle seglin los parametros
sostenibles acordados, y que, mas alla de

recoger cuantos kildmetros ha hecho un camioén o pesar los residuos (pues,
aunqgue el dato hace falta no es lo que va a aportar valor a la produccién), se
centra en las intervenciones en el set, por ejemplo, que se evite un vertido o
que se corte la rama de un arbol. (Y. Costas, comunicacion personal, 26 de
octubre de 2023)

Finalmente, el eco-runner o eco-PA suele ser una persona vinculada al departamento
de produccidon y se ubica en la linea mas baja de la jerarquia del equipo de
sostenibilidad. Suelen ser auxiliares o ayudantes de produccién o del equipo de
localizaciones (J. Castafieda, comunicacion personal, 10 de noviembre de 2023),

un chico o chica para todo, dentro de la estructura del equipo de produccién, la
persona que esta en el set durante los dias de rodaje y que se encarga de
recopilar la informacidon que pide el ecoconsultor, recogiendo las evidencias y
volcando esos datos. (F. J. Gdmez Elvira, comunicacién personal, 26 de octubre
de 2023)

Este green runner o eco-assistant es también la persona que se hace responsable de
que se recicle, “que estén los contenedores, que la gente rellene su botella de agua”
(Y. Caceres, comunicacion personal, 28 de noviembre de 2023) y pendiente del tema
de gestidn de residuos, ademas de prestar apoyo en los tramites para las donaciones
de material (por ejemplo, los restos del catering a un banco de alimentos).

4.2.2. Resultados en relacion con la PI2

En lo relativo al desglose de funciones, y considerando que a menudo una Unica
persona asume toda la gestion de la ecoeficiencia en rodaje sin que las
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responsabilidades queden divididas, las siguientes serian las tareas que habitualmente
han de desarrollar los gestores de sostenibilidad en una produccién audiovisual:

1)

2)

3)

Intervencion en guion: aunque los/as consultados/as sefialan que rara vez
tienen oportunidad de intervenir en esta fase de desarrollo y de poder aportar
soluciones narrativas en linea con los criterios ambientales, si que se hacen
esfuerzos por incluir mensajes sostenibles en los guiones, valorando donde
podria “colarse algun mensaje sostenible: que nadie coja una botella de
plastico, que nadie coja un avién” (A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de
noviembre de 2023). En todo caso, la labor es mas de aconsejar y sugerir que
de intervenir: “épor qué no incluis en el guion algun aspecto de sostenibilidad,
por ejemplo, si en pantalla un personaje tira una botella a la basura que la tire
a su correspondiente contenedor; que el personaje vaya andando en lugar de
coger el coche...?” (F. J. Gdmez Elvira, comunicacion personal, 26 de octubre
de 2023), o que "si alguien tiene que ir a comprar a una tienda de ropa pues
épor qué no a una de segunda mano?” (O. Lupiafiez, comunicacion personal, 7
de noviembre de 2023).

Identificacion de los mayores impactos: el primer paso en la labor de los
ecogestores es un desglose de guion con un punto de vista de impacto
ambiental (M. Garcia Larriu, comunicacion personal, 16 de noviembre de 2023)
de manera que se vayan identificando las acciones mas contaminantes que,
normalmente, “siempre estan vinculadas con localizaciones, con transporte, si
se contrata equipo local o no, este tipo de decisiones” (E. Muruzabal,
comunicacién personal, 26 de octubre de 2023). Asi, se trabaja, con arreglo a
un plan ambicioso, inicial y tedrico, sobre guion, analizando todos los impactos
que se detectan, sobre las siete categorias de emisiones de huella de carbono
mas la parte de impacto ambiental. Se analiza la produccidon y, seglin su
presupuesto y su planteamiento creativo, se valora todo lo que se va a poder
hacer, "y se acuerda una guia para que se comparta con el equipo” (Y. Costas,
comunicacién personal, 26 de octubre de 2023) con objeto de reducir tales
impactos (O. Lupiafiez, comunicacién personal, 7 de noviembre de 2023).
Contacto con jefes de equipo para fomentar las practicas de produccién
sostenible: esta labor incluye compartir las érdenes, el mandato y los criterios
sostenibles al resto del equipo, hablando con los jefes de todos los
departamentos y recordandoles a lo largo de la produccién los objetivos
medioambientales (Y. Costas, comunicacion personal, 26 de octubre de 2023).
Estas reuniones con los jefes de los departamentos tienen, ademas del
proposito de exponerles los objetivos sostenibles de la produccidn, el de intentar
ver con ellos las posibilidades de reducir ciertos impactos, hacerles sugerencias
y recomendaciones para que las tengan en cuenta cuando tomen las decisiones
relativas a su area de trabajo y a los procesos y rutinas de cada departamento,
y trabajar sobre las alternativas mas sostenibles. El trabajo con los equipos es
constante a lo largo de una produccién y el fin es “animarles a que hagan las
acciones que son mas factibles y de sentido comun” (E. Muruzabal,
comunicacién personal, 26 de octubre de 2023). Se trata, en definitiva, de “dar
la "ecochapa”, de contar a todos los departamentos por donde pueden cambiar”
(A. Jarzyna, comunicacién personal, 2 de noviembre de 2023), en una labor de
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“estar detras de todo el mundo intentando que se cumplan con las variables de
la sostenibilidad” (J. Castafieda, comunicacion personal, 10 de noviembre de
2023). También es aconsejable que se comunique a todos los miembros del
equipo, al final de la produccion, los resultados de los esfuerzos realizados
durante la produccién “para saber todo lo que hemos hecho bien y todo lo que
es mejorable” (A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de noviembre de 2023).
Coordinacion con el departamento de localizaciones: el objetivo seria hacer
compatibles las exigencias de las localizaciones con los estandares
medioambientales, poniendo limites a las acciones. Si el lugar de rodaje es muy
fragil, se recomienda modificar la localizacion o, si se insiste en rodar en ella,
se propone una modificaciéon en la forma de ejecutar las acciones descritas en
guion (Y. Caceres, comunicacion personal, 28 de noviembre de 2023). En la
busqueda de localizaciones, se intentara reducir la construccion de decorados
(J. Castaneda, comunicacion personal, 10 de noviembre de 2023) y procurar
una cercania para evitar el recurso innecesario a los transportes (O. Lupianez,
comunicacién personal, 7 de noviembre de 2023) que facilite la gestion de
hoteles y del resto de necesidades de produccion reduciendo al maximo los
desplazamientos u optimizando el plan de transportes (E. Muruzabal,
comunicacién personal, 26 de octubre de 2023). Los ecogestores suelen abrir
localizaciones, verificar que son aptas para trabajar y de que “cuando se cierra
la jornada de rodaje, todo queda tal y como tiene que quedar” (J. Castafieda,
comunicacién personal, 10 de noviembre de 2023) siendo responsables de que
todo vuelva a su sitio (Y. Caceres, comunicacion personal, 28 de noviembre de
2023). En este ambito también quedaria incluida la labor de acordonar y marcar
las zonas de paso: para evitar vertidos, dejar residuos, no erosionar el suelo,
etc. sobre todo en espacios naturales, controlando el trasiego del equipo.
Trabajo, en definitiva, vinculado a toda esta parte de impacto en sety de que
“todo se quede limpio” a la finalizacion, tal como se encontré inicialmente (Y.
Costas, comunicacion personal, 26 de octubre de 2023).

Comunicacion sostenible en pantalla: se procura aprovechar el altavoz que
ofrece la pantalla cinematografica o televisiva para lanzar comunicacion
sostenible positiva, introduciendo elementos que respalden el discurso verde a
partir de los aspectos tangibles que aparecen en pantalla. Por ejemplo, “con
arte, trabajamos mucho intentando colar, en las piezas de decoracion y atrezzo,
elementos sostenibles: mucha bici, el transporte mas sostenible...todas esas
cosas que se pueden explicar con los decorados” (A. Jarzyna, comunicacion
personal, 2 de noviembre de 2023). O. Lupiafiez corrobora esta clase de
sugerencias sostenibles proponiendo la introduccién de “coches hibridos o
eléctricos, patinetes y bicis eléctricas; si la situacién pasa en una cocina, evita
la botella y el vaso de plastico y elementos de un solo uso, pon estaciones
elegantes de reciclaje en la cocina” (comunicacion personal, 7 de noviembre de
2023).

Contacto con proveedores: considerando que la industria audiovisual tiene un
elevado alcance 3 y se basa, para sacar adelante la produccién, en el apoyo de
distintos servicios auxiliares, la contratacion de proveedores certificados y
compra de productos “verdes” es una variable constante, clave y que afecta a
todos los departamentos. El trabajo con proveedores es muy intensivo e
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incorpora una parte importante de educacidn y concienciacion, de ir
mentalizando (F. J. Gomez Elvira, comunicacién personal, 26 de octubre de
2023) a estas empresas a que vayan entendiendo la necesidad, para efectuar
la plena transformacion verde de la industria, de su contribucion adaptando su
oferta a los estandares sostenibles (A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de
noviembre de 2023).

Blusqueda de alternativas sostenibles: vinculado a lo anterior, apoyar a la
produccidon en la localizacidon e interlocucion con proveedores y productores
sostenibles para cada departamento, resulta una labor muy relevante. Es
necesario estar permanentemente detectando que se esta necesitando vy
ofreciendo, siempre que se pueda, alternativas mas sostenibles (A. Jarzyna,
comunicacién personal, 2 de noviembre de 2023). Manejar estos procesos
alternativos para todos los problemas, situaciones y necesidades de rodaje para
cada departamento que faciliten actuaciones mas respetuosas con el
medioambiente es determinante para alcanzar los objetivos sostenibles. Un
ejemplo seria facilitar una conexion a la red eléctrica y dejar el generador como
ultima alternativa (O. Lupiafiez, comunicacién personal, 7 de noviembre de
2023; M. Garcia Larriu, comunicacion personal, 16 de noviembre de 2023) o
proponer procesos alternativos para reuniones, por ejemplo, con videollamadas
desde casa, y “asi evitamos que 50 personas se tengan que desplazar a un
punto” (F. J. Gomez Elvira, comunicacion personal, 26 de octubre de 2023). En
definitiva, para poner freno a los distintos impactos “tengo que ofrecer una
alternativa” (M. Garcia Larriu, comunicacion personal, 16 de noviembre de
2023).

Uso sostenible de los recursos: debe estimularse el uso optimizado de todos los
recursos y materiales en una produccidén (agua, energia, alimentos, materia
prima, etc.), potenciando la economia circular con acciones como el alquiler o
la donacidén. Asi, por ejemplo, procurar que un decorado ya usado “se pueda
alquilar o donar, no hay que eliminarlo ni guardarlo en un almacén si no lo vas
a utilizar para una produccion posterior inmediata” (O. Lupiafiez, comunicacion
personal, 7 de noviembre de 2023). En definitiva, aplicar la maxima de reciclar
siempre que sea posible (Y. Costas, comunicacion personal, 26 de octubre de
2023). Este aspecto se vincula con un trabajo de colaboracién y sinergias con
organizaciones locales para mover la conciencia ambiental y la sostenibilidad
mediante el aprovechamiento de materiales, favorecer la politica de residuos
cero y dar mas vida a los recursos ya empleados.

Gestion de residuos: esta labor de controlar y gestionar este aspecto con ayuda
de produccion o de empresas de gestidn de residuos externas —y considerando
que, dependiendo de los datos que haya que recoger para la huella de carbono,
puede ser necesario su pesaje (O. Lupiafez, comunicacién personal, 7 de
noviembre de 2023)- exige coordinacion con los distintos departamentos,
especialmente con aquellos que mayores residuos generan, como arte o
catering. Ademas, requiere conocimiento de las caracteristicas del territorio de
manera que, por ejemplo, “puedo ir a rodar un sitio, pero si no tiene planta de
reciclaje, tengo que interaccionar con el sistema para ver si me lo facilita” (M.
Garcia Larriu, comunicacion personal, 16 de noviembre de 2023).
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10)Concienciacion, sensibilizacion y educacion del equipo y proveedores, para
asegurar su colaboracion y compromiso con el plan de sostenibilidad: esta labor
resulta crucial a lo largo de todo el ciclo de vida del producto audiovisual, en
todas sus fases, en un esfuerzo por motivar al equipo y hacerle entender la
relevancia de cada una de las acciones. Esta labor pedagdgica busca que los
profesionales colaboren activamente a través de las contribuciones que desde
su departamento o area de trabajo puedan realizarse. La labor didactica
también favorece que se “conciencie la gente para que el proximo proyecto lo
enfoquen de otra manera” (J. Castafieda, comunicacién personal, 10 de
noviembre de 2023), pues, si se hace una buena labor, una buena consultoria
y un buen acompafnamiento, “es altamente probable que los profesionales
salgan de ahi tomando costumbres que interiorizaran” (M. Garcia Larriu,
comunicacién personal, 16 de noviembre de 2023). El papel didactico es
fundamental por cuanto, en palabras de M. Garcia Larriu, comunicacion
personal, 16 de noviembre de 2023:

La gente no entiende qué esta pasando con el clima. Si no les explicas
qué se nos van los recursos vitales, que nuestra vida depende de ello,
que estamos con un sistema bioldgico roto, les estas obligando a hacer
algo que no saben ni por qué.

11)Registro de impactos, recogida de datos y evidencias sobre consumo y
emisiones de todos los departamentos para el calculo de huella de carbono y la
adopcion de medidas de compensacion: es necesario monitorear e informar
sobre el desempefio ambiental de la produccién, haciendo un seguimiento del
consumo de recursos, los desechos generados y las emisiones producidas,
recopilando informacion durante todo el proceso y recogiendo las fuentes de
verificacién. Esto supone reunir evidencias de que las acciones consensuadas
en materia medioambiental se estan cumpliendo, tomando fotografias cada dia
de estos aspectos, “preguntando al del grupo electrégeno cada dia por su
consumo de gasoil, recopilando las facturas de los taxis que se han cogido e ir
compendiando fotografias, facturas o datos” (F. J. Gdmez Elvira, comunicacion
personal, 26 de octubre de 2023). El fin es poder realizar posteriormente un
calculo de la huella de carbono, un proceso muy laborioso dada la gran cantidad
de documentacion que debe recopilarse y de la que hay que llevar registro (A.
Cassina, comunicacion personal, 2 de noviembre de 2023). Una vez medida la
huella, toca tomar las decisiones mas oportunas para que el CO2 emitido por la
produccidon se vea compensado (A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de
noviembre de 2023). La medicidon de la huella también serd necesaria para
obtener las certificaciones pertinentes en cada caso.

12)Hacer una memoria, reporte o informe de impacto ambiental para la
administracion publica o la entidad financiadora del proyecto y un andlisis de
costes, donde quede reflejada la reduccién de los impactos o el plan de
compensacion: esto implica que a lo largo de toda la producciéon es necesario
hacer un seguimiento de las medidas sostenibles adoptadas, orientadas a la
obtencion de certificacion de sostenibilidad auditada y al cumplimiento del Plan
de Sostenibilidad.
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4.2.3. Resultados en relacion con la PI3

Finalmente, la Ultima cuestion discutida con los/as entrevistados/as fue la del perfil
idéneo para asumir estas responsabilidades y las cualidades que idealmente habrian
de acreditar estas figuras para encarar su labor de la manera mas efectiva.

En primer lugar, se destaca que el eco-managerha de ser un profesional con vocacion
y con un determinado talante (E. Muruzabal, comunicacion personal, 26 de octubre de
2023): con capacidad de didlogo y negociacion, que ha de dar mucha armonia (A.
Jarzyna, comunicacion personal, 2 de noviembre de 2023) y mostrar empatia hacia la
labor de todos los departamentos (M. Garcia Larriu, comunicacion personal, 16 de
noviembre de 2023). Estas personas han de adoptar un lenguaje muy cercano y
aterrizado en el dia a dia de rodaje, muy directo y adaptado al contexto de producir
de manera sostenible, para que los interlocutores (equipo y proveedores) se sientan
participes (O. Lupiafiez, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2023) y entiendan
el fin de las acciones a implementar. Para el desarrollo de este rol, y el de eco-runner,
funciona muy bien “gente que ya tiene experiencia en produccion, resulta mas util” (P.
Andrés Urrutia, comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023), por su capacidad
organizativa y porque entiende todas las dinamicas y los problemas habituales de
rodaje. En definitiva y de acuerdo a la opinion del conjunto de nuestra muestra,
mientras que el eco-PA definitivamente ha de ser alguien de rodaje que, en todo caso,
haga una formacién basica, el eco-manager tiene que ser un profesional especialista
en la produccidn audiovisual con formacion en estas capacidades y habilidades (Y.
Caceres, comunicacion personal, 28 de noviembre de 2023) o “puede ser alguien con
formacion de los dos lados, del lado audiovisual y/o del lado medioambiental” (M.
Garcia Larriu, comunicacion personal, 16 de noviembre de 2023).

Asi, la muestra coincide en sefalar que los eco-managers deben tener un alto
conocimiento de produccion y luego saber donde y cdmo informarse en los temas
medioambientales, pero “ante todo, han de ser profesionales que entiendan bien
ddénde buscar esas mejoras en los procesos de produccién de todos los departamentos”
(A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de noviembre de 2023), por lo que “funciona
mejor gente de produccién que aprende sobre sostenibilidad, que tiene gran capacidad
para introducirse en el equipo y aportar un know how" (P. Andrés Urrutia,
comunicacién personal, 4 de diciembre de 2023) y que concurre con ese conocimiento
al rodaje “para analizarlo y para poder guiarlo de la mejor manera posible” (M. Garcia
Larriu, comunicacion personal, 16 de noviembre de 2023). Una de las cosas mas
importantes es concretar, en acciones especificas, esos esfuerzos sostenibles para que
la gente lo vea como algo posible y razonable, y “esto lo puedes hacer bien si entiendes
muy bien el trabajo de cada departamento” (A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de
noviembre de 2023). De hecho, tal como sefiala E. Muruzabal (comunicacidn personal,
26 de octubre de 2023), cuando el interlocutor sostenible “es gente de cine, se nota
mucho que ha estado en la trinchera. Como habla y cdmo conoce la jerarquia, entiende
los pasos, cdmo funciona y lo que es desarrollar una produccién”.

Otro aspecto importante es la capacidad para transmitir el discurso sostenible de una
manera cercana, amena, divertida y “flexible, también: hay que entender que hay
cosas que si se pueden hacer y cosas que no” (M. Garcia Larriu, comunicacion
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personal, 16 de noviembre de 2023), para que no se convierta en una tediosa
obligacidn. Asi pues, el eco-manager ideal tendria capacidad para poner en valor y
hacer atractivo un discurso medioambiental que a priori puede percibirse como arido
e impositivo.

Por el contrario, los/as entrevistados/as defienden, mayoritariamente, que el
ecoconsultor debe ser un técnico ambiental, una persona con un conocimiento sobre
sostenibilidad que “pueda unir el contexto con el proyecto y viceversa, que esté
enterado, por ejemplo, de que la Unidn Europea acaba de sacar esta nueva normativa
para ver si resulta aplicable a tu proyecto” (P. Andrés Urrutia, comunicacién personal,
4 de diciembre de 2023) y no una persona del mundo audiovisual. El ecoconsultor
seria, pues, una persona especialista en sostenibilidad del medio ambiente, que se
asocia con el territorio, con las cosas naturales, con la administracion local (Y. Caceres,
comunicacién personal, 28 de noviembre de 2023), un ambientdlogo, bidlogo o figuras
afines que puedan hacer esa valoracion de potenciales dafios (J. Castafieda,
comunicacién personal, 10 de noviembre de 2023).

5. CONCLUSIONES

En un contexto donde la industria audiovisual esta progresivamente realizando
mayores esfuerzos por resultar menos contaminante y mas ecoldgica, la incorporacién
de equipos de sostenibilidad encargados de supervisar este proceso y guiar en la
adopcién de este comportamiento, se ha vuelto una realidad necesaria y en expansion.
Ante esta situacion, resulta oportuno encuadrar y definir adecuadamente los perfiles,
competencias y responsabilidades de los roles responsables de sostenibilidad en la
industria.

Tras analizar conjuntamente los resultados derivados de las dos metodologias
aplicadas, podemos concluir que el eco-manager es un anglicismo que define al jefe
del departamento de sostenibilidad en un rodaje, departamento dirigido por un
ecoconsultor y apoyado en el set por un eco-PA, como parte de una estructura
idealmente formada por estas tres figuras.

Se trata de la persona encargada de supervisar el proyecto audiovisual de acuerdo a
un Plan de Sostenibilidad previamente consensuado por el ecoconsultor con la
produccién ejecutiva, controlando que todas las intervenciones se estan produciendo
con arreglo al mismo, velando por el cumplimiento de los compromisos en
sostenibilidad adquiridos, tratando de que la huella de carbono de la produccion sea
minima y certificando que las normativas de cuidado del medio ambiente sean
aplicadas en la produccion.

Habida cuenta de que la sostenibilidad en el sector es algo relativamente nuevo, la
labor educativa, de sensibilizacion y concienciacion de los profesionales de rodaje y de
los proveedores, sigue siendo la tarea principal que asumen estas figuras. Queda
mucho recorrido para que la labor pedagdgica pueda bajar su intensidad dada la tibieza
con la que estas figuras son todavia recibidas en los rodajes, la falta de respaldo por
parte de los altos mandos de la produccidon y dada la consideracion por parte del
equipo, a menudo, de que los esfuerzos sostenibles son algo secundario o innecesario.
Esta labor de acompanamiento garantizara mayor compromiso y mejores resultados
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en la produccion y procurara profesionales del audiovisual mas sensibles a las
directrices “verdes” que, habiendo interiorizado los comportamientos mas respetuosos
con el medioambiente, puedan hacer de la sostenibilidad una actuaciéon mas organica
y transversal. Ademas, las funciones mas procedimentales, relativas a la recogida de
datos y registro de emisiones, siguen siendo vitales para medir y calcular la huella de
carbono, poder obtener ayudas y certificaciones y valorar las medidas de
compensacion.

Con relacién al perfil de estos profesionales, lo dptimo es que las personas abocadas
a esta tarea tengan capacidades organizativas, negociadoras y persuasivas y que
sepan actuar con mano izquierda, flexibilidad, perseverancia, empatia y capacidad de
escucha. Lo ideal es que estas figuras cuenten con algun tipo de titulo o certificacion
profesional que los acredite para ejercer este rol, contando con formacion ad hoc que
les facilite los conocimientos sobre normativa medioambiental y sobre gestion del
entorno para poder ofrecer alternativas sostenibles en cada uno de los procesos
involucrados en un rodaje audiovisual, ademas de conocimientos de produccion
audiovisual. Estas Ultimas competencias son consideradas las mas importantes, por lo
que es conveniente que hayan sido, ademas, adquiridas a partir de la experiencia en
dicho departamento. Los conocimientos acerca de cédmo funciona la industria y cada
area dentro de una produccién audiovisual y estar muy familiarizado con la particular
naturaleza e idiosincrasia de un ecosistema tan particular como es un rodaje
audiovisual es clave para que estos profesionales puedan llevar a cabo adecuadamente
su labor.

En definitiva, el eco-manager es una figura emergente en los rodajes audiovisuales, si
bien, su penetracion y presencia va en aumento y esta llamada a consolidarse como
un jefe de equipo mas en las producciones, responsable de velar porque todas las
actuaciones, intervenciones y comportamientos en rodaje, sean lo mas respetuosos y
menos nocivos posible para el medio ambiente.
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