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RESUMEN

La transformacion digital ha provocado una verdadera revolucion en la industria de la
comunicacion. Este nuevo escenario ha originado la aparicion de nuevos
profesionales polivalentes y versatiles, que incorporan competencias humanisticas y
técnicas, y que deben tener una visidn global y una formacidn interdisciplinar.
Ademas, la comunicacion en si se ha transformado en un eje de estudio transversal.
En consecuencia, las facultades de Comunicacion espafolas han tenido que
actualizar su formacidén con vistas a satisfacer la demanda del mundo profesional,
cada vez mas cambiante. A su vez, la crisis econdmica de 2008 aceleré esa
transformacion y se hace necesario que los planes de estudio estén actualizados para
fomentar la empleabilidad. Este articulo presenta el mapa actual de facultades de
Comunicacién en Espafia, analiza el porqué de las denominaciones de sus centros,
cada vez mas alejadas de las que adoptaron las primeras facultades en 1971 y se
centra en las facultades hibridas, aquellas que anuncian en su concepcion la fusién
de la Comunicacion con otra area de conocimiento. Mediante la revision de su oferta
académica, de las lineas de investigacién y de la entrevista a sus decanos se
pretende averiguar si el nuevo posicionamiento favorece la formacién de los nuevos
comunicadores.

Palabras clave: Facultades de Comunicacion, Universidad espafola, Hibridacion,
Digitalizacion, Crisis econdmica, Perfiles profesionales en Comunicacion, Perfiles
polivalentes, Interdisciplinariedad, Transversalidad.
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ABSTRACT

The digital transformation has caused an unpreceded revolution in the
communication industry. This new scenario has led to the appearance of new
multipurpose and versatile professional profiles, that now incorporate humanistic and
technical skills. These skills have been influenced by the current technological
developments and include a global vision as well as an interdisciplinary approach.
Therefore, the Communication faculties have had to update their education programs
to satisfy the demand of the professional world, which has become more and more
changeable. At the same time, the digital transformation was boosted by the 2008
economic crisis, and it was necessary to update study programs to promote the
employability of graduates. This paper presents the current map of Communication
faculties in Spain and analyzes the reason for the denominations given to these
centers, which today are quite distant from the original ones in 1971, and it places a
special focus on hybrid faculties, those that have in their name the fusion of
Communication with another area of knowledge. By reviewing its academic offer and
areas of research, the article intends to find out if the new positioning helps to adapt
the training communicators receive to the needs of the current society.

Keywords: Communication Faculties, Spanish Higher Education, Hybridization,
Digitalization, Economic crisis, Professional Communication profiles, Multipurpose
profiles, Interdisciplinarity, Transversality.

A COMUNICACAO COMO ESTUDO TRANSVERSAL: EVOLUGCAO DAS
FACULDADES ESPECIALIZADAS NA ESPANHA

RESUMO

A transformacdao digital provocou uma verdadeira revolucdao na industria da
comunicacdo. Este novo cenario fez surgir novos profissionais polivalentes e
versateis, que incorporam competéncias humanisticas e técnicas, e que devem ter
uma visao global e uma formacao interdisciplinar. Além disso, a propria comunicagao
tornou-se um eixo de estudo transversal. Consequentemente, as faculdades de
comunicagdo espanholas tiveram que atualizar sua formacdo para atender as
demandas do mundo profissional que cada vez mais estd em constante mudanga.
Por sua vez, a crise econdmica de 2008 acelerou esta transformagdo e é necessario
que os planos de estudos sejam atualizados para promover a empregabilidade. Este
artigo apresenta o mapa atual das faculdades de comunicagao na Espanha, analisa o
porqué das denominacdes dos seus centros, cada vez mais distantes daquelas
adotadas pelas primeiras faculdades em 1971 e enfoca as faculdades hibridas,
aquelas que anunciam em sua concepcao a fusdao da Comunicacao com outra area
do conhecimento. Através da revisao da sua oferta académica, das linhas de
investigacao e da entrevista com os seus reitores, pretende-se saber se o novo
posicionamento favorece a formacao de novos comunicadores.

Palavras chave: Faculdades de Comunicacao, Universidade Espanhola, Hibridacao,
Digitalizacao, Crise econOmica, Perfis profissionais em Comunicagdo, Perfis
polivalentes, Interdisciplinaridade, Transversalidade.
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1. INTRODUCCION

La primera etapa de la formacidon en comunicacidn en Espaina se remonta a 1926,
con la fundacién por parte de Herrera Oria de la Escuela de Periodismo de £/ Debate,
que cesd su actividad tras la Guerra Civil y recuperd su mision de formar a
profesionales de la informacién en 1960, cuando se reconvierte en la Escuela de
Periodismo de la Iglesia (Cantavella, 2003). 11 afnos después, en 1971, nacen las
facultades de Comunicacion en Espana con la creacion de los primeros centros v,
desde entonces, los estudios del area han sufrido diferentes transformaciones.

Cebrian (2012) resume los 40 primeros afnos de historia de las facultades de
Comunicacién como positivos si se atiende al poder de convocatoria de alumnos, al
incremento y consolidacion del profesorado y a la multiplicacién de la investigacion.

Si observamos la Ultima década, cuando se celebra el 50 aniversario de las facultades
del area, descubrimos un cambio de paradigma en la formacién en Comunicacién,
motivado por la digitalizacidn. La llegada de internet y de las redes sociales altera de
manera total el uso y consumo de informacion; la aparicién de los medios digitales y
la conversidn de las redes como canales alternativos de informacion, entretenimiento
y publicidad coincide con el cambio de modelo de negocio de los medios tradicionales
y con la reflexidén acerca de cdmo instaurar nuevos sistemas de mercado (Villafafie et
al., 2020).

Asimismo, la Comunicacion se ha convertido en materia general para otras
titulaciones y en competencia interdisciplinar que demanda estrategias de educacién
integrales (Morcela et al., 2020).

Autores como Ackerman (1988), Field (1994), Torres (1996) o Carvajal (2010)
explican que la interdisciplinariedad beneficia al alumnado ya que se desarrolla la
capacidad cognitiva y mejoran las habilidades de aprendizaje, se fomenta el
pensamiento flexible, critico y divergente, se accede al conocimiento adquirido, se
trabaja la integracion en contextos cambiantes y la posibilidad de actuar ante la
diversidad; se mejora la capacidad de sintesis y de asimilaciéon de conceptos, se
entrena la intuicidn, creatividad y originalidad, crece la confianza y la aceptacién de
riesgos y se favorece la sensibilidad y la flexibilidad.

Siendo la Comunicacién un area de conocimiento apegada, necesariamente, a las
realidades linguisticas, sociales, culturales y a los cambios tecnoldgicos puede que la
hibridacion con otras areas, hecho que no tiene porqué restar fuerza a la disciplina
principal, prepare al futuro profesional para vivir en un mundo cambiante y que sea
capaz de analizar las circunstancias y promover la convivencia (Flores-Vivar, 2006).

La red se consolida como ventana para el consumo de contenidos y ello propicia un
nuevo escenario para el negocio de la comunicacién en el que la industria ha
revisado sus rutinas analdgicas y ha reinventado los procesos de creacion,
produccién y comercializacion de productos (Saavedra et al, 2018). Se ha
transformado el acceso y el consumo de los contenidos y ello tiene implicaciones a
nivel cultural, socioldgico, econdmico y educativo por lo que las facultades de
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Comunicacién tienen que replantear su estructura en un contexto de macrodatos,
algoritmos y aprendizaje robético, de produccion transmedia y difusién multi-soporte.

Vivimos, como apuntan Lopez-Garcia y Vizoso (2021), en los tiempos digitales del
tercer milenio, donde se observa una metamorfosis de la comunicacién marcada por
la tecnologia. El nuevo entorno comunicativo, amparado en una continua innovacion
digital, aporta oportunidades a los nuevos profesionales de la Comunicacién que
deben asentar su papel central en la sociedad red y lograr sostenibilidad mediatica.

Esta situacion, en su inicio, coincide en el tiempo con una fuerte crisis econdmica y la
caida del sistema publicitario tradicional a partir de 2008, lo que provoca también un
replanteamiento de los estudios de Comunicacion para fomentar la empleabilidad. El
sector precisa, por motivos econdmicos, perfiles polivalentes, versatiles, capaces de
trabajar de manera independiente aunando competencias humanisticas y técnicas
(Heredero y Reyes, 2016). Pero, fruto de la digitalizacién, también requiere de
profesionales con competencias estadisticas, informaticas y de programacion.

El Periodismo, por ejemplo, no puede obviar areas en crecimiento como el
periodismo de datos y secciones derivadas como la visualizacion o la verificacion
(Saavedra et al., 2020). La Publicidad no puede olvidar la mediciéon, monitorizacién y
analisis del big data (Papi-Galvez, 2015), ni técnicas nacidas para un acercamiento
mas directo con la audiencia por parte de las marcas como el native advertising
(Zomefio y Blay-Arraez, 2021) y el brandend content (Olivares y Gago, 2021).
Igualmente, la Comunicacion Audiovisual, por hablar de las tres areas clasicas de la
Comunicacién, tampoco puede menospreciar el estudio de la audiencia ya que la
digitalizacion ha traido consigo el empoderamiento del publico en el proceso
comunicativo (Gonzalez-Neira y Quintas-Froufe, 2020), ni otras areas de oportunidad
laboral como el disefio de aplicaciones, la creacion de escenarios virtuales y 3D o el
marketing digital relacionado con las nuevas ventanas de exhibicidon (Saavedra et 4.,
2018).

Por otro lado, la creacion de grupos de trabajo interdisciplinares en el ambito
empresarial requiere de egresados con capacidades transversales y creatividad,
capaces de enfrentar la toma de decisiones de manera diferencial (Perlado, 2017).
Trabajadores con habilidades profesionales (trabajo en equipo, liderazgo,
negociacion, etc.), habilidades sociales (empatia, escucha activa o capacidad de
comunicacion) y habilidades personales (respeto, actitud de servicio, entre otras)
para desempeiar su trabajo con éxito (Zamora et al, 2018).

Flores (2014) defiende que la realidad mediatica exige una aproximacién conceptual
entre el comunicador y el profesional de la tecnologia de la informacién. Y Peg
(2018), por su parte, reivindica que el reto de la educacidon digital a nivel general
pasa por la combinacion de disciplinas del area STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics) y HECL (Humanity, Ethics, Creativity and
Imagination).

Muy en linea, en la cumbre del World Economic Forum de 2018 se acuiid el concepto
de humanismo digital para determinar la necesidad presente y futura de
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profesionales que, con una amplisima base cultural, son capaces de utilizar y aplicar
las nuevas herramientas y lenguajes digitales en sus desempefios laborales.

Por su parte, De-Moragas, ya en 2005, indicaba que una de las causas de la pobreza
formativa de los estudios de Comunicacion del momento era el exceso de atencion a
la centralidad mediatica y reclamaba la apuesta por una formacién profunda e
hibrida en Humanidades y Ciencias Sociales, asi como en las competencias que
demandara el mercado laboral.

2. OBJETIVOS

El presente articulo pretende observar el desarrollo y evolucidon de las facultades de
Comunicacién en Espana y explicar por qué las denominaciones de estos centros se
han alejado de la titulacion original que recibieron las primeras instituciones alla por
1971, con la creacion de las facultades de Ciencias de la Informacion de la
Universidad Complutense de Madrid y la Universidad Auténoma de Barcelona.

Este objetivo general se desgrana en una serie de objetivos especificos: 1) estudiar
el impacto de la crisis econdmica, el cambio de modelo de los medios de
comunicacion y su digitalizacién en los estudios de Comunicacién y, por extension,
en la estructura de las facultades que imparten titulaciones relacionadas;
2) presentar la oferta nacional de facultades de Comunicacidén para determinar las
que siguen una denominacion clasica y las que han encontrado en la hibridaciéon con
otras areas de contenido su posicionamiento; 3) averiguar si las facultades
hibridadas presentan una oferta académica mas versatil y forman para salidas
profesionales diferentes, adaptadas a la transversalidad que sugiere el mercado
profesional y 4) indagar acerca de las motivaciones econdmicas, estructurales o
académicas que han motivado esta decisién en las facultades.

3. METODOLOGIA

El estudio sequira tres fases. La primera de ellas, de caracter descriptivo y basada en
el estudio de fuentes secundarias que nos ayuden a contextualizar el fendmeno
estudiado, tratara de presentar codmo la digitalizacion, unida a otros factores, ha
incentivado la formacion en Comunicacion desde un enfoque mas interdisciplinar.

La segunda fase, de tipo cuantitativo, pretende presentar el mapa actual de
facultades de Comunicacién en Espafia, partiendo del Registro de Universidades,
Centros y Titulos del Ministerio de Universidades. El motor de busqueda principal ha
sido localizar los centros en cuya denominacién figuraba el término “comunicacién”.
El primer registro contaba con un total de 73 entradas, de las que se eliminaron las
Facultades de Telecomunicaciones, los institutos tecnoldgicos y los departamentos
por no ser parte del objeto de estudio.

Tras este filtrado, encontramos 38 facultades, a las que unimos los dos centros que
mantienen la denominacion clasica de Facultad de Ciencias de la Informacion.
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Tabla 1.
Facultades de Comunicacion espafiolas

Espafa

Fac. con
Filologia
5%

Fac. con
Empresaj ————
5% .
Fac. con Artesf—,
5%

Fac. con
Documentacion
7,5%

Fac. con B
Humanidades
17,5%

Fac. Fac.
Con Rf'n' _| Comunicacion/
2,5% Informacion
35%
Fac. con
‘| CC.Sociales
22,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del RUCT.

De las 40 facultades, 14 siguen la denominacion tradicional por lo que estan fuera de
la muestra de estudio ya que nos centraremos en aquellas instituciones que fusionan
la Comunicacién con otras disciplinas. Estos centros son: Universidad de Malaga, Rey

Juan Carlos,

Internacional de Catalunya,

Francisco de Vitoria,

Santiago de

Compostela, Autonoma de Barcelona, A Corufa, Sevilla, Navarra, Pontificia de

Salamanca, Castilla-La Mancha, Pompeu Fabra, Complutense de Madrid y Barcelona.

Nuestra muestra de estudio esta compuesta por 26 centros.

Tabla 2.

Facultades de Comunicacion hibridadas en Espafa

Facultades Universidad Denominacion | Total %
Internacional de la Facultad de Ciencias Sociales Aplicadasy dela | 9 34,61
Empresa Comunicacion
Cadiz Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion

La Laguna Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion

Pais Vasco Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion

Vigo Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion

Catdlica San Antonio Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion

Europea de Madrid Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion

Valladolid Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la
Comunicacion

San Jorge Facultad de Comunicacién y Ciencias Sociales

IE Facultad de Ciencias Humanas, Sociales y de 7 26,92
Comunicacion

Camilo José Cela Facultad de Comunicacién y Humanidades

Abat Oliba CEU Facultad de Comunicacién, Educacion y
Humanidades

San Pablo-CEU Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Comunicacion
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Cardenal Herrera-CEU Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Comunicacion
Burgos Facultad de Humanidades y Comunicacion
Carlos III de Madrid Facultad de Humanidades, Comunicacion y
Documentacion
Comunicacion y Extremadura Facultad de Ciencias de la Documentacién y la | 3 11,53
Documentacion Comunicacion
Granada Facultad de Comunicacion y Documentacion
Murcia Facultad de Comunicacion y Documentacion
Comunicacion y Internacional Facultad de Artes, Humanidades y 2 7,69
Artes Valenciana Comunicacion
Nebrija Facultad de Comunicacion y Artes
Comunicacion y Vic Facultad de Empresa y Comunicacién 2 7,69
Empresa Internacional de La Facultad Empresa y Comunicacion
Rioja
Barcelona Facultad de Filologia y Comunicacion 2 7,69
Valéncia (Estudi Facultad de Filologia, Traduccion y
General) Comunicacion
Ramon Llull Facultat de Comunicacio i Relacions 1 3,84
Internacionals
Total | 26 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del RUCT.

Se procede al analisis de contenido de las paginas webs a partir de un patrén de
investigacion con cuatro campos de significacion:

Estructura (departamentos)
Oferta de grado (titulos, dobles titulaciones que nacen de la hibridacion de

distintas areas de conocimiento, salidas profesionales)

posgrados)

Investigacion (grupos, lineas y proyectos acordes con la integracién de areas)

Oferta de master (titulos, identificacién de areas novedosas dentro de los

Para complementar la investigacion e indagar en las posibles motivaciones que llevan
a las universidades a plantear estas facultades, la tercera fase de la investigacién, de
tipo cualitativo, plantea la técnica de la entrevista en profundidad a una
representacion de los decanos de los centros que estamos analizando.

En la seleccion de entrevistados se ha procurado la representacién de hombres y
mujeres, asi como de universidades publicas y privadas. Asimismo, un criterio de
selecciéon ha tenido que ver con la trayectoria del decano porque una visién amplia
puede ayudarnos a comprender la evolucion de las facultades.

Tabla 3.

Expertos entrevistados en cada drea
Facultades Universidad Tipo Decano/a Cod
Comunicacion y CC. Cadiz Publica | Dr. JesUs Rodriguez Torrejon El
Sociales
Comunicacion y San Pablo- Privada | Dra. Maria Solano Altaba E2
Humanidades CEU
Comunicacion y Granada Publica | Dr. Benjamin Vargas Quesada E3
Documentacion
Comunicacion y Artes Nebrija Privada | Dra. Marta Perlado Lamo de Espinosa E4
Comunicacion y Empresa | Internacional Privada | Dr. Pablo Cardona Soriano. ES

de La Rioja Recomienda la participacion de la
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Dra. Eva Asensio, vicedecana
Barcelona Publica | Dr. Jesus Javier Velaza Frias. E6
Recomienda la participacion del

Dr. Joan G. Burguera,

vicedecano de Profesorado y Comunicacion
Ramon Llull Privada | Dr. Josep M. Carbonell Abello E7

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del RUCT.

Las entrevistas han seguido un cuestionario semiestructurado y vertebrado sobre
distintos ejes: origen, evolucién y desarrollo de la Facultad; motivaciones de la
hibridacién; posicionamiento y diferenciales que trae consigo la fusién de areas y
evolucion de los estudios de Comunicacion y perfiles requeridos. Cabe apuntar que la
muestra cualitativa no busca una representatividad estadistica sino estructural,
puesto que lo que pretende comprender son los distintos sentidos sociales y las
relaciones con el fendmeno investigado, no la extrapolacion de los datos al universo
(Rubio y Perlado, 2015).

4. RESULTADOS

De las 40 facultades de Comunicacion, 26, un 65%, han fusionado la disciplina
objeto de estudio con otras areas de conocimiento.

Aunque encontramos diferentes denominaciones, si seguimos el catalogo de
disciplinas que componen las areas de conocimiento descritas por la Agencia
Nacional de Evaluacion de la Calidad (ANECA), todos los centros podrias alistarse en
dos categorias: Comunicacién y Ciencias Sociales y Comunicacion con Artes y
Humanidades.

4.1. La Comunicacion, disciplina y apellido en las Ciencias Sociales

Dentro de lo que podemos denominar facultades hibridadas, el grueso se concentra
en el campo de Ciencias Sociales: nueve facultades combinan en su denominacién
las Ciencias Sociales y la Comunicacion, tres unen los estudios de Comunicacion con
la Documentacioén, dos los suman a la Empresa y una une nuestra disciplina objeto
de estudio con las Relaciones Internacionales. Podemos estudiar esta hibridacién de
manera diferenciada o agruparlas bajo el ambito de las Ciencias Sociales, lo que
supondria que un 57,6% de las facultades hibridadas estan representadas en este
grupo (un 37,5% del global de facultades de Comunicacién espaiolas).

Empecemos por el primer grupo, las facultades que combinan en su denominacion
Ciencias Sociales y Comunicacién. En cuanto a la estructura de las mismas, se
observa escasa representacion de departamentos vinculados con la Comunicacién e,
igualmente, mayoritariamente los titulos del area son minoritarios dentro de una
oferta muy variada.

El ambito de la Comunicacién que mas se explota es la Publicidad ya que este grado
es el mas ofertado, estando presente en 7 de las 12 facultades (58,3%). Pareceria
logico si se hubiera constatado que dentro las facultades el posicionamiento mas
explotado fuera el de Empresa pero se visualizan dos tendencias: facultades que
potencian dos areas de conocimiento, la Comunicacion y una segunda disciplina
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(Turismo/Empresa en el caso de la Universidad de Cadiz, Sociologia en La Laguna,
Ciencias Politicas en Pais Vasco o Gestién Publica en Vigo), y facultades
multidisciplinares que incluyen muy diversas disciplinas. Afadir que cuatro facultades
imparten las tres titulaciones clasicas del ambito de la Comunicacién, un 33,3% de la
muestra (San Jorge, Europea de Madrid, Catdlica de Murcia y Pais Vasco).

No se fomenta, de manera general, la hibridacién en términos de oferta académica
-grado y master-, ni en cuanto a salidas profesionales novedosas o proyectos de
investigacion. Si se localizan, de manera minoritaria, dobles titulaciones de ambitos
diferentes pero muy complementarios como Publicidad y Turismo en Cadiz y
Valladolid. También grados nuevos nacidos de ese posicionamiento hibridado como
Comunicacién con fines sociales en Valladolid o Traduccidon y comunicacion
intercultural en San Jorge.

Tres son las facultades que unen la Comunicacién con la Documentacion y en las tres
las dos disciplinas estan presentes a nivel departamental. El titulo de Comunicacion
con mayor presencia, siendo ofertado en los tres centros (Extremadura, Granada y
Murcia), es Comunicacion Audiovisual. En las universidades de Extremadura y Murcia
figuran dobles grados hibridados: Periodismo e Informacion y Documentacién. Si se
perciben, en los tres casos, master que vertebran sus contenidos sobre los dos ejes
como puede ser Gestion de la informacién en RRSS y de los productos digitales en
internet en Extremadura, Informacién y Comunicacién cientifica en Granada o
Comunicacién Movil y Contenido Digital en Murcia.

Asimismo, conviven en los tres centros lineas de investigacion hibridas. Cabe
recordar que las Ciencias de la Documentacién y la Comunicacidon tienen una
trayectoria compartida; de hecho, algunas facultades como la de Murcia, comenzaron
denominandose Facultad de Biblioteconomia y Documentacion y tras ofrecer los
segundos ciclos de las carreras de Comunicacion e incorporar los programas
completos mas adelante, cambiaron su nomenclatura. Esta trayectoria compartida
provoca la combinacion de investigadores en diferentes proyectos o la existencia de
revistas indexadas como El Profesional de la Informacién que, tal y como reza en su
descripcién, es una publicacidbn sobre comunicacion, informacion, indicadores,
bibliotecas y tecnologias de la informacién. Volviendo al analisis de las tres
facultades, Extremadura presenta como linea de investigacion hibrida “Nuevas
tecnologias y procesos de digitalizacion de los medios”, Granada cuenta con
“Comunicaciéon, Educacion y Documentacion” y Murcia con “Semiodoc” o
“Comunicacion social, Cultura y Tecnologia”.

Por su parte, las dos facultades que combinan en su denominacién la Empresa y la
Comunicacién siguen estrategias diferentes. La Universidad de Vic presenta una
mezcla de titulaciones no solo de estos ambitos, sino también del area de Educacion.
Oferta las tres titulaciones clasicas en grado y, en cambio, en master no hay titulos
vinculados con Comunicacidn. No presenta dobles titulaciones que vinculen
disciplinas diferentes, ni se observa en el catalogo de salidas profesionales de los
titulos ambitos novedosos fruto de la hibridacion de perfiles.
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La UNIR, en cambio, cuenta con una oferta muy enfocada al ambito empresarial vy,
de hecho, las titulaciones de Comunicacién son las mas orientadas a esta vision
(Grado en Publicidad y RRPP y en Marketing). Aunque potencia la hibridacion en
dobles como ADE y Marketing, podria presentar una oferta combinada mas
ambiciosa. Resulta curioso que cuente con un grado generalista en Comunicacion,
pero no se localiza dentro de este centro sino en la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Por ultimo, la facultad que combina la Comunicacion y las Relaciones Internacionales
(Ramédn Llull) presenta una clara apuesta por la hibridacion y, de hecho, los perfiles
profesionales resultantes son mucho mas transversales. Presenta, por ejemplo, dos
grados simples que incluyen de por si dos areas de la Comunicacién: Grado en
Periodismo y Comunicacion Corporativa y Grado en Publicidad, RRPP y Marketing.
Cuenta, también, con dobles titulaciones que vinculan las dos areas presentes en la
denominacion de la facultad, como puede ser el Doble Grado en Periodismo y
Comunicacién Corporativa y Relaciones Internacionales. Incluso, presenta un
innovador Grado en Global Communication Management, nacido de la fusion de las
dos areas de conocimiento y fruto de la globalizacién de la comunicacion. Aunque la
oferta de postgrado respeta menos esa hibridacion, si hay proyectos de investigacion
que combinan a investigadores de diferentes ambitos.

4.2. La integracion clasica de la Comunicacion con las Humanidades y el
Arte como nuevo posicionamiento basado en la creatividad

La fusion de la Comunicacion con las Humanidades esta consolidada. Por ejemplo, la
Universidad CEU San Pablo recoge esta denominacion desde la creacion de sus
estudios de Comunicacion, con la aprobacidon de la Facultad en 1993 (RUCT, 2021),
aunque remonta la imparticion de estudios de Comunicacion a 1933, cuando se
funda El Debate, la primera Escuela de Periodismo.

Otras seis facultades han seguido este camino. Pero, ademas, hay otros cuatro
centros que hibridan la Comunicacion con otras disciplinas humanisticas, como el
Arte (dos facultades) y la Filologia (otras dos). En estos casos, la hibridacion resulta
muy atractivo dado, como se apuntaba en el marco tedrico, que el lenguaje y la
cultura son fundamentales en la competencia comunicativa.

El total de facultades de Comunicacion que funden sus estudios con areas de
Humanidades representa el 42,3% del total de centros hibridos y el 27,5% del total
de facultades de Comunicacion.

En el caso de las facultades con Humanidades, si hay una presencia dominante de la
Comunicacién en la estructura departamental. El titulo con mas representacién es el
Grado en Comunicacién Audiovisual, presente en 5 de las 7 facultades (71,4%), y de
manera coherente dada su conexion con el ambito del arte y la cultura.

En cuanto a la hibridacion de titulos, perfiles profesionales y proyectos de
investigacion, encontramos distintos niveles.
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En la Universidad Camilo José Cela no se aprecia hibridaciéon entre la Comunicacion y
las Humanidades, de hecho, la oferta estd mas encaminada a las Ciencias Sociales
(Derecho, Criminologia, Seguridad). Abat Oliva cuenta con las dos areas, pero no hay
conexion aparente entre si, aunque si hibridan los estudios de Comunicacién con
otros de Ciencias Sociales, por ejemplo, con el doble Grado en Periodismo y Ciencias
Politicas, siendo la segunda titulacién de otra facultad. Carlos III presenta tanto
dobles titulos que fusionan las disciplinas de la facultad (Periodismo y Humanidades)
como nuevos grados nacidos de esta hibridacion: Ciencia, tecnologia y humanidades
o Estudios culturales. Un paso mas da CEU, tanto San Pablo como Cardenal Herrera,
que presenta una completa oferta y dobles titulaciones hibridas entre los titulos de
Humanidades y Comunicacién, como Historia y Periodismo o Humanidades vy
Comunicacién Audiovisual, pero también entre titulos de otras areas como
Periodismo y Relaciones Internacionales o Derecho y Publicidad y RRPP. Burgos,
aungue no tiene oferta hibridada en grado, si que adelanta a las anteriores en
postgrado, ofreciendo un master que auna la Comunicacién y las Humanidades
(Patrimonio y Comunicacion); ademas, prosigue esta linea en el campo de la
investigacion, con dos grupos en “Comunicacion, difusion y publicidad de la cultura y
el patrimonio” y “Espectaculos y cultura audiovisual”.

IE University, por su parte, abandona la oferta clasica de titulaciones de
Comunicacién y apuesta por el perfil STEM+HECI que, como avecinabamos en la
parte inicial de esta investigacion, supone la defensa de la formacion de un
profesional altamente cualificado en la explotacion de las tecnologias y el big data
pero que posee una base humanistica solida que le haga poder interpretar y
transmitir dicha informacion. Asi, divide su oferta de grado y master en tres areas:
Comunicacién y consumidor, Tecnologia digital y Data Science y Personas,
comportamiento y transformacion.

Con un enfoque similar a las School of Visual Arts anglosajonas, de larga tradicion,
nacen las facultades que hibridan la Comunicacién con las Artes, siendo la
creatividad y la capacidad de contar historias -de caracter informativo, comercial, de
entretenimiento o artistico- su punto de unién. La primera de ellas es la Facultad de
Comunicacién y Artes de la Universidad Nebrija, fruto de la evolucion de su antigua
Facultad de Comunicacion y la fusion con el departamento de Artes, antes amparado
en la Facultad de Letras. En cuanto a la estructura departamental del centro, se
registran tres areas: Comunicacion, Publicidad y Artes. Sobre todo, se presenta
hibridacion de perfiles entre la Comunicacion y las Artes en las dobles titulaciones:
Artes Escénicas y Comunicacién Audiovisual, Comunicacién Audiovisual y Disefo
Digital y Multimedia o Publicidad y RRPP y Disefio Digital y Multimedia. En master, el
titulo que incorpora la comunicacion y marketing al ambito del arte es Mercados del
Arte y empresas relacionadas.

En la Universidad Internacional de Valencia no hay estructura departamental. En
grado tiene mas presencia el campo de las Artes que el de la Comunicacidon y no
presenta titulos o dobles programas que hibriden las disciplinas. En master, la oferta
esta compensada y aunque tampoco se registran titulos que combinen las areas que
anuncia el centro si hay postgrados que pueden reunir el interés de comunicadores y
egresados en Humanidades como Edicidn y gestién editorial o Creacion literaria.
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En las dos facultades de Comunicacién y Filologia, aunque hay presencia de la
disciplina objeto de estudio en la estructura departamental, se observa una apuesta
poco decidida por nuestro ambito tanto a nivel organizativo como en cuanto a la
oferta de titulos.

La Universidad de Barcelona no cuenta con los grados clasicos de la Comunicacién vy,
por tanto, tampoco oferta dobles titulaciones que fusionen los ambitos que anuncia
la denominacién del centro. En cambio, cuenta con un innovador programa que
fusiona en un solo grado las dos disciplinas: Comunicacién e industrias culturales.
Entre los perfiles profesionales para los que forma se encuentran los propios de la
comunicaciéon en medios pero, también, aquellos relacionados con la gestion de las
industrias del entretenimiento. El area de la Comunicacion queda poco desarrollada
en master, con un Unico programa que ademas esta en fase de actualizacién, y no
cuenta con lineas de investigacion vinculadas.

En el caso de la Universidad de Valencia, la oferta de grado cuenta con Periodismo y
Audiovisual pero no se vinculan estos programas a otros grados del campo de la
filologia. Tampoco hay una oferta hibrida en master, aunque si hay lineas de
investigacion que relacionan los dos campos como ‘“Interculturalidad vy
Comunicacién”.

4.3. Valoracion de los estudios de Comunicacion y causas de la hibridacion

Como venimos apuntando, la situacién actual de los estudios de Comunicacion es
cambiante. Vivimos una transformacion de las industrias mediaticas y culturales que
afecta, necesariamente, a los planes de estudio. Veamos ahora la opinion de los
decanos, seleccionados en base a los criterios indicados en el apartado
metodoldgico. Los estudios en Comunicacién y sus facultades han proliferado mucho,
demasiado, en los Ultimos afios. Habria que valorar si todos los programas cumplen
con los estandares de calidad que precisa la formacion en Comunicacién, tan
necesaria en la sociedad actual.

Asi comienza el decano de la Facultad de Comunicacion y Relaciones Internacionales
de la Universidad Ramoén Llull, Josep M. Carbonell (E7). A pesar de ello, y
reconociendo que se debe mejorar la tasa de empleabilidad, el decano de la Facultad
de Ciencias Sociales y de la Comunicacion de la Universidad de Cadiz, Jesus
Rodriguez Torrejon (E1), recuerda que la demanda por parte de los estudiantes
sigue creciendo.

Coincide la vicedecana de la Facultad de Empresa y Comunicacion, Eva Asensio del
Arco, de la UNIR (E5), que recuerda que “las matriculas en Comunicacién
permanecen en numero regular a lo largo de los afios”. Asimismo, reflexiona sobre
cdmo la comunicacion digital “se introduce en todos los planes de estudio de grado y
postgrado de forma transversal”.

Precisamente, E1 sefala tres dificultades para la actualizacion de los estudios de
comunicacion a las demandas actuales de los empleadores: La introduccion de
nuevas tecnologias, en lineas generales, en la universidad se hace de forma lenta.
Los motivos de esta situacion se deben entre otras causas a la dificultad a veces de
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modificar los planes de estudios. También hay que tener en cuenta el coste que
representa disponer de recursos que nos permitan introducir la digitalizacién ya que
el software suele ser muy caro. Ademas, es necesaria una formacion continua del
profesorado.

A pesar de estas dificultades, la decana de la Facultad de Comunicacién y Artes de la
Universidad Nebrija, Marta Perlado (E4), si que considera que algunos centros
forman a los egresados para las demandas del sector.

La digitalizacion y el cambio de modelo de los medios e industrias del
entretenimiento provocan la necesaria actualizacion de los planes de estudio y una
reorientacion de las facultades que traiga consigo la correcta formacion del
profesional en comunicacién y publicidad. La apuesta por una ensefianza experiencial
es vital ya que los egresados deben demostrar sus competencias en un ambito
especialmente competitivo y cambiante; igualmente, es importante contar con una
base conceptual fuerte, vision global, experiencia internacional y capacidad de
trabajo en equipos interdisciplinares (E4).

Por su parte, E5, de UNIR, afnade que se precisa de un profesional con liderazgo,
capaz de trabajar en equipo, con pensamiento critico y creatividad y defiende que la
universidad privada es mas agil en la implementacion de los cambios hacia la
digitalizacion y la empleabilidad.

En relacion con los motivos que hacen llevar a las universidades un cambio de
denominacién para incluir varias disciplinas, los decanos revelan distintas causas y
explican qué posicionamiento actual tienen los centros.

Desde la Universidad de Cadiz, E1 cuenta que la historia del centro se remonta a la
Escuela de Comercio y que, tras 90 afios apegados al campo de la empresa, en 2004
se presenta la nueva configuracion (Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacién). “La UCA contaba con la Facultad de Empresariales y la redundancia
de estudios representaba un riesgo para nosotros”, explica, indicando que la
hibridacion con Comunicacion deriva de causas estructurales. El posicionamiento
actual, para el decano, es positivo ya que “en el contexto actual de la empresa la
gestién de la comunicacién es fundamental”. “Las empresas son conscientes de
gestionar sus redes sociales y su reputacion; estamos en un mundo que si no
comunicas no existes”, completa. Considera que para los estudiantes de
Comunicacién, contar con una vision empresarial es beneficioso.

La Universidad de Barcelona, afirma E6, encuentra en los estudios de Comunicacion
“una ventana de oportunidad para su tradicional Facultad de Filologia”. “Teniamos
muy claro que no se trataba de repetir la estructura triadica tradicional, queriamos
una oferta nueva y diferenciada y lanzamos el Grado en Comunicacion e Industrias
Culturales”. “La Comunicacion aporta a una Facultad de Filologia innovacion,
modernidad”, reflexiona, al tiempo que explica: “Somos una facultad hibrida por
agrupacion, pero estamos trabajando en establecer areas colaterales”. “Al final, no
se entiende la filologia sin la tradicion y el lenguaje y la comunicacién sin la cultura
por lo que nuestro posicionamiento se fundamenta en la reflexion cultural”.
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Por su parte, E7, de Universidad Ramon Llull, explica que cuando accedid a la
direccion de la Facultad realizd un estudio de mercado sobre los titulos de
Humanidades y Ciencias Sociales, observando un estancamiento de los estudios de
Comunicacién que seguian apostando por la estructura clasica de tres titulaciones. Al
mismo tiempo, descubre, como en el caso anterior, una oportunidad de crecimiento y
diferenciacién al hibridar la facultad con areas afines. “Era el caso de las Relaciones
Internacionales. El proceso de globalizacién ha afectado directamente a la
comunicacion y crei que eran dos disciplinas que debian convivir”, recoge. Asi,
sostiene: “Contar con una Facultad que hibrida la Comunicacion y las Relaciones
Internacionales aporta a los alumnos de ambos titulos un diferencial”. “Los de
Comunicacién salen mas capaces, con una visidn global. Los de Relaciones estan
mas empoderados en el mercado laboral porque cuentan con determinadas técnicas
de comunicacion”, completa.

Para E4, de la Universidad Nebrija, el motor de la hibridacion fue la innovacion. “Se
trataba de tener un enfoque diferenciador que tifiera nuestros titulos de un
posicionamiento transformador, fundamentado en la creatividad”, explica. Su antigua
Facultad de Comunicacion dio paso en 2016 al nuevo centro, que sumaba el
departamento de Artes. La oferta académica ha ido creciendo hasta los 19 titulos
actuales y su metodologia practica, “apegada al concepto /earning by doing’, se
extiende a proyectos de innovacion docente y de extension universitaria “donde la
sinergia de la Comunicacién y el Arte es una realidad, hecho que fomenta la
implicacién de los equipos y el trasvase de competencias”.

4.4. La formacion de perfiles transversales

Los estudios sectoriales reflejan se requiere un profesional transversal, con vision
holistica y capaz de trabajar en equipos interdisciplinares. Los decanos consideran
que la hibridacion de las facultades favorece la formacion de estos perfiles.

“Queremos formar a profesionales que tengan empleabilidad. Nuestros alumnos
tienen conocimientos de periodismo o comunicacion audiovisual pero también de
gestion empresarial y de las industrias culturales”, precisa E6.

E7 justifica: “Los dos primeros afios de los grados cuentan con una profunda base de
Humanidades y Ciencias Sociales. Fomentamos la escritura, la oratoria, la reflexiéon y
el andlisis critico. Las empresas lo valoran enormemente. Y es que nuestra
hibridacidn no es tanto entre las Relaciones Internacionales y la Comunicacion sino
entre las Humanidades, la Comunicacién y las Relaciones Internacionales”.

E5 explica que la concepcion de su facultad pasa por el hecho de que “la
comunicacion es una de las herramientas estratégicas de las empresas y las
campafas comunicativas permiten alcanzar los objetivos corporativos y comerciales”.
Por ello, considera que los titulos de UNIR “responden a las demandas del mercado,
ofreciendo egresados especializados en todos los ambitos de la comunicacion y el
marketing con un amplio conocimiento empresarial”.

Una de las universidades pioneras en la hibridacion de los estudios de Comunicacion
es San Pablo CEU. Su decana, Maria Solano Altaba (E2), estd de acuerdo con sus
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colegas y defiende que la hibridaciéon favorece la formacion de los comunicadores.
De hecho, considera que los egresados de estas facultades cuentan con una
formacién mas apegada a las necesidades del mercado:

Las férmulas de hibridacion nos devuelven a la universalidad de la propia
universidad, formamos transversalmente con un sentido del conocimiento mas
enriquecido. Ahora, con la revolucion industrial de la digitalizacion, hacen falta
comunicadores que sepan hacer, por ejemplo, la pregunta correcta. Tenemos
muchas capacidades técnicas para conocer la informacién, pero ese volumen
de datos debe ser depurado e interpretado (E2).

Para la decana, las Humanidades son clave en el escenario digital y, mas
concretamente, en el ambito de la comunicaciéon digital. “Ya los clasicos de la
retdrica, como Aristoteles, hablaban de que los buenos oradores, los grandes
comunicadores, tenian que estar bien formados y contar con valores”, explica E2.
“Las Humanidades son clave para transformar el mundo en un lugar mejor”,
considera y subraya que la base de historia, filosofia, cultura... “es un fondo de
armario que ayuda a los comunicadores a interpretar”.

Para evitar que los alumnos convivan en “mundos paralelos”, como advierte E6, las
facultades han iniciado proyectos interdisciplinares que fomenten la interaccion de
los estudiantes y el aprendizaje de competencias hibridas.

Por ejemplo, la Universidad de Barcelona ha abierto la optatividad y ha creado una
revista de contenidos culturales donde conviven futuros comunicadores y fildlogos.
En linea, quieren crear una programacion radiofonica que potencie ese trabajo y
explote la diversidad linglistica al contar con diferentes filologias.

La Universidad Nebrija tiene la plataforma de medios Nebrija Medialab, donde los
alumnos de grado -independientemente de su titulacion- participan a través de cinco
laboratorios en proyectos editoriales (Revista N), campanas de publicidad para
clientes reales, ejercicios de disefo digital, el programa de radio semanal NOA y
productos informativos, de ficcion o entretenimiento de caracter audiovisual y
emitidos en Canal Nebrija. “Con ello, todos adquieren competencias de
Comunicacién, vitales en el entorno actual y en la sociedad conectada, aunque sus
grados no sean del centro”, reflexiona E4.

Ademas, cuentan con otras actividades de extension universitaria donde colaboran
alumnos de diferentes estudios para simular un entorno de trabajo empresarial real:
Festival Jovenes Tocados por la Publicidad, Festival de Cortos AdN o, entre otros, la
muestra teatral Nebrija Escena. Esta universidad suma, como narra su decana, los
Trabajos Fin de Grado Interdisciplinares, “proyectos grupales en los que alumnos de
diferentes grados e, incluso, facultades se enfrentan a la resolucion de un reto
comun”.

Los decanos apuntan que también es importante la convivencia entre el profesorado
y que la clave puede y debe ser la investigacion. En este sentido, la hibridacion en la
escena de la investigacion parece, segun el relato de los decanos, una fase
pendiente o0, en algunos casos, temprana. Se localizan algunos casos como el
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proyecto “Desinformacion y agresividad en Social Media: andlisis del lenguaje” de la
Universidad de Barcelona donde interacttan fildlogos y comunicadores o el grupo
GLOBALCODES en globalizacion, conflictos, seguridad y desarrollo, de la Ramén Llull,
donde trabajan conjuntamente politdlogos, expertos en relaciones internacionales y
comunicadores.

Caso curioso, en relacion con las siete facultades entrevistadas, es el de la
Universidad de Granada. Su decano, Benjamin Vargas Quesada, afirma que su centro
“contempla dos grados Unicos e independientes” y que por tanto no pueden hablar
de hibridacion como tal. En cambio, el area de investigacidon si estd mas integrada
que en otros centros. La facultad cuenta, por ejemplo, con el grupo “Comunicacién,
Educaciéon y Documentacion”.

Esta situacion, como hemos reflejado en el epigrafe anterior, también se comparte
en los otros centros espanoles que hibridan la Comunicacién con la Documentacion.
Es decir, tienen mas desarrollada la investigacion integrada que la oferta académica.
Quiza, el hecho de que nacieran como Facultades de Documentacion o
Biblioteconomia y Documentaciéon y que la unién con la disciplina que analizamos
esté motivada por causas estructurales, sea uno de los motivos.

En relacidon con ello, E3 recuerda el buen posicionamiento de esta Facultad: “En los
rankings, por ejemplo el de Shanghai, Granada es la mejor situada, con diferencia,
de Espana, la tercera de Europa y la sexta del mundo”.

E2 explica, ante las dificultades de integrar la investigacién de diferentes areas, el
problema de la jerarquia departamental, “que tiende a que los investigadores
trabajemos siempre con compafieros del mismo area”.

Al cambiar el modelo de ensefianza en CEU y transversalizarlo, los profesores se ven
llamados a revisar sus conocimientos y buscar alianzas. Asi, desde la docencia, se ha
generado una corriente investigadora muy interesante. Por ejemplo, han surgido
proyectos entre Literatura y Fotografia que revisan el microrrelato en la imagen o
entre Historia y Arte que observan la imagen del poder en la pintura (E2).

Otra dificultad, en este caso externa, tiene que ver con que “las evaluaciones siguen
estando estructuradas en paneles de area que pueden no entender proyectos
interdisciplinares o que no consideren con el mismo valor un mérito en distintas
areas”, mantiene E2: “Al final, te obligan a encajonarte cuando la tendencia es otra.
Si cunde la transversalidad, las Agencias tendran que reevaluar sus procesos”.

5. CONCLUSIONES Y DISCUSION

Desde 1971, las facultades de Comunicacion en Espafia, que hunden sus origenes en
la Escuela de Periodismo de £/ Debate (1926), han sufrido diferentes
transformaciones. Los primeros 40 afios han sido fructiferos, atendiendo al
crecimiento de los centros especializados, el aumento de la oferta académica, el
interés del alumnado y el avance de la investigacion. En la Ultima década, el cambio
de paradigma impulsado por la digitalizacién y acelerado por la crisis econdmica ha
provocado una readaptacion de las facultades de Comunicacidn que buscan un
nuevo posicionamiento que les diferencie de la abundante competencia de titulos.
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En un contexto de produccion transmedia, distribucidn multi-soporte y explotacion
del big-data con intereses informativos, publicitarios e, incluso, relacionados con el
entretenimiento para descubrir, a base de algoritmo, los intereses de la audiencia, la
revision de los planes de estudio es obligatoria si se quiere fomentar el empleo.

Se precisan comunicadores con perfil técnico, capaces de liderar la sociedad red; con
base humanista y social, para contar con riqueza conceptual y pensamiento critico la
interpretacion adecuada de los datos. Se necesita, ademas, que el profesional sea
transversal ya que la comunicacién esta globalizada y atraviesa a todos los ambitos
de actividad; que sea polivalente, ya que las sucesivas crisis econémicas y la
busqueda de un nuevo modelo de negocio genera la reduccién de puestos de trabajo
y la suma de funciones en un Unico puesto. Asimismo, la creacién de equipos
interdisciplinares en redacciones, agencias, corporaciones y productoras provoca que
la hibridacion de conocimientos y la imparticion de una formacién integral sea la
solucién para todas estas necesidades.

En Espana conviven 40 facultades de Comunicacion, de las que 14 (35%) siguen un
modelo clasico y centralizado en la disciplina principal y 26 (65%) acogen en su
denominacion diferentes ambitos, potenciando, a priori, la hibridacién de
conocimientos.

De las 26 facultades hibridadas, un 57,6% fusionan la Comunicacién con las Ciencias
Sociales (nueve facultades de Comunicacion y Ciencias Sociales, tres con
Documentacién, dos con Empresa y una con Relaciones Internacionales). Se observa,
de manera general, escasa representacion departamental y en titulaciones del
ambito de la Comunicacién y esta es mas utilizada como un complemento que como
un area principal. El titulo que mas se oferta en este ambito es el Grado en
Publicidad y RRPP por sus conexiones con el campo empresarial, comercial y de
gestion.

El 42,3% de los centros hibridados unen la Comunicacién con las Humanidades (siete
facultades de Comunicacion y Humanidades, dos con Arte y dos con Filologia). En
este grupo si hay una presencia dominante de la Comunicacién y el programa que
mas se oferta es el Grado en Comunicacion Audiovisual, dadas sus conexiones con el
arte y la cultura.

Estas facultades potencian, sobre todo, la hibridacion de perfiles a partir de dobles
titulaciones de grado, que conectan las disciplinas de la Comunicacién con ADE,
Turismo, Empresa o Relaciones Internacionales, en el caso de Ciencias Sociales,
procurando un perfil de egresado con una visién global y con competencias
comunicativas que le ayudaran a comprender la revolucién de su campo de actividad
y a establecer estrategias integradas que acojan a todos los publicos y a través de
distintos soportes. En el caso de las Humanidades, se forma, entre otros, a
periodistas con base de historia, a actores con competencias audiovisuales, a
creativos publicitarios con formacidon en disefio. Se busca crear un profesional mas
completo y capaz de crecer laboralmente en un abanico de opciones mayor.

Ademas de las dobles titulaciones, se estan empezando a crear grados y masteres
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que ya hibridan las dos disciplinas. Si este es un punto positivo, las universidades
deben trabajar mas en hibridar su investigacion, como base de crecimiento de las
facultades y sustento para la creacion de perfiles profesionales novedosos e
integradores.

Por su parte, los decanos de las facultades hibridadas encuentran tres conflictos a la
hora de innovar dentro de sus enfoques: dificultades a la hora de actualizar los
planes de estudio ya sea por la normatizacion del proceso o por la concepcion clasica
de los estudios de Comunicacion, limitaciones econdmicas contrarias a la inversion
necesaria para adecuar espacios y equipos a las necesidades de la digitalizacién y
obligatoria formacion del profesorado.

La formacion correcta de los nuevos comunicadores pasa por la ensenanza
experiencial, la combinacion tedrico-practica que les provoque, por un lado, una base
conceptual y sentido critico y, por otro, la adquisicién de destrezas profesionales; la
vision global, la experiencia internacional y la capacidad interdisciplinar. La
hibridacién vuelve a ser una correcta estrategia formativa y un motor diferencial.

La hibridacién puede favorecer asi la empleabilidad de los egresados, la
adaptabilidad de los mismos a diferentes escenarios laborales y la ampliacion de sus
competencias y saberes lo que les habilita para diferentes nichos profesionales.

Las causas de la hibridacién de las facultades de Comunicacion pasan por tres
estadios: motivos econdmico-estructurales y de reorganizacion de las universidades,
busqueda de una ventana de oportunidad e innovacion en la busqueda de un nuevo
posicionamiento del centro.

Una vez construida la estructura y revisados los planes de estudio, el reto esta en
lograr una hibridacién real en los centros y que los alumnos y profesores no vivan en
universos paralelos. En el caso de los alumnos, la tactica pasa por generar
actividades compartidas donde el trasvase de competencias sea real y por la
apertura de la optatividad para intercambiar areas de conocimiento. En el caso de los
profesores, la meta es la generacion de grupos y proyectos de investigacion que
aunen distintas especializaciones. El primero de estos retos, en funcion del estudio
realizado, esta en proceso, pero, en cambio, el segundo estd en una fase temprana.
Conviene aqui recordar a De-Moragas (2005), que indicaba que la correcta formacién
en Comunicacion pasaba por una investigacion interdisciplinar. La investigacion como
causa y efecto.
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